PLAN DE TRABAJO

I. Datos de la institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION i
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A
DISTANCIA
Modalidad: A Distancia

Il. Datos del asesor

_ BELLMUNT JARDON MARIA TERESA

Ill. Datos de la asignatura

- Licenciatura en Administracion

terebellmuntsuayed@gmail.com

DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Optativa 2012 04 de febrero de 2025

Martes: 19:00 - 21:00 hrs

Jueves: 19:00 - 21:00 hrs 13 de junio de 2025

IV. Contenido tematico

I. EI marco conceptual del desarrollo organizacional

II. El cambio y la administracion del cambio 10 10 0
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Ill. Analisis de la cultura organizacional 10 10 0
IV. Liderazgo como condicidon necesaria del cambio 10 10 0
V. Intervenciones de consultoria interna y externa para el cambio 12 12 0
VI. La consultoria en el desarrollo organizacional 12 12 0

V. Presentacién general del programa

Estimado(a) alumno(a) de la asignatura Desarrollo Organizacional en la presente materia se adquirira el conocimiento para administrar y planear el cambio en las organizaciones con el propdsito
de contribuir en su mejoramiento ademas de analizar la estructura y procesos organizacionales para conocer las diferentes intervenciones que pueden realizarse en los proyectos de desarrollo
organizacional.

Sesion de zoom 1: 27 de febrero

Sesion de zoom 2: 13 de marzo

Sesion de zoom 3: 27 de marzo

Sesién de zoom 4: 06 de mayo

VI. Forma en que el alumno debera preparar la asignatura

Debera cubrir con la entrega de las actividades en tiempo y forma. Tiempo se refiere a entregar en la fecha estipulada, posterior a ella sera un punto menos y posterior a ello por cada semana
de igual forma un punto menos. Forma se refiere a incluir: portada, introduccion, desarrollo (tema), conclusiones personales y bibliografia en formato APA y no realizar plagio. Presentar el
examen final, contando con una calificacion minima de 6.0. Los documentos entregados deberan subirse en formato PDF contando con: tamafio de letra Arial 12, con un interlineado de 1,5 y
debera contar con al menos 2 fuentes bibliograficas, las cuales pueden ser libros o articulos.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES
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20 de febrero de
2025

27 de febrero de
2025

04 de marzo de
2025

11 de marzo de

2025

13 de marzo de
2025

18 de marzo de
2025

UNIDAD 1: El
marco conceptual
del desarrollo
organizacional

UNIDAD 1: EI
marco conceptual
del desarrollo
organizacional

UNIDAD 1: El
marco conceptual
del desarrollo
organizacional

UNIDAD 2: El
cambio y la
administracion del
cambio

UNIDAD 2: El
cambio y la
administracion del
cambio

UNIDAD 2: El
cambio y la
administracion del
cambio

Act

Act

Act

Act

Act

Act

. de aprendizaje

. de aprendizaje

. de aprendizaje

. de aprendizaje

. de aprendizaje

. de aprendizaje

En un documento incluyendo portada, introduccion, desarrollo del tema (minimo 3 cuartillas),
conclusiones personales y bibliografia en APA, elabora:

Mencionar al menos 5 diferentes deficiniones (con autores) de Desarrollo Organizacional, en
base a ello desarrolla una definicion propia, posteriormente explica que debemos entender por
Administrar el Cambio y al final reflexiona y responde a la pregunta: ;Por qué es importante
considerar al Desarrollo Organizacional como parte de la Transformacion Organizacional?.
Recuerda que el documento debera subirse en formato PDF contando con: tamafio de letra
Arial 12, con un interlineado de 1,5 y debera contar con al menos 2 fuentes bibliograficas, las
cuales pueden ser libros o articulos estando citados en formato APA.Puedes apoyarte del
libro: Guizar, R. (2013). Desarrollo Organizacional, principios y aplicaciones. Edit: McGraw Hill.

Reunién Zoom:
Se ampliaran los conceptos de Desarrollo Organizacional, cambio, administracion del cambio y
su importancia en la administracion actual.

En el foro de la unidad 1: El marco conceptual del desarrollo organizacional.

Comenta: ¢ Por qué se dice que el Desarrollo Organizacional es un cambio planeado? (con al
menos 2 autores). Para su planteamiento el valor sera del 2% y tu comentario debera constar
de al menos 200 palabras.

Deberas dar retroalimentacion al menos a dos de tus compaferos adicionando informacion de
los autores, de un valor 2%, cada uno, con un total de 4%.

Las réplicas no se tomaran en cuenta si se parafrasea lo ya mencionado, ni tampoco si
solamente se esta de acuerdo o no, es decir deben ser a modo de reflexion, analisis y
aportacion significativa a los compafieros, con al menos 100 palabras cada una.

Nota: La calificacion de tu planteamiento sera de 2% y de las réplicas 2% cada una, recuerda
que debemos de participar con respeto y tolerancia ante otras posturas.

En una presentacion con portada, introduccion, desarrollo (minimo de 3 cuartillas),
conclusiones personales y bibliografia en formato APA, reflexiona sobre al menos 5
resistencias al cambio tanto individuales como organizacionales y como pudieran superarse,
con tamano carta, letra Arial 12, con un interlineado de 1,5 y debera contar con al menos 2
fuentes bibliograficas, las cuales pueden ser libros o articulos.

Reunion Zoom:
Se ampliaran los antecedentes del Desarrollo Organizacional sus origenes, historia y autores
para comprender sus antecedentes.

En un documento que contara con portada, introduccion, desarrollo (al menos 4 cuartillas),
conclusiones y bibliografia en formato APA con al menos 2 fuentes bibliograficas, las cuales
pueden ser libros o articulos, de favor responder: ;Cuales son las fuerzas endégenas y
exogenas que impulsan al cambio? y para cada uno de los elementos, selecciona cuales son
los aspectos mas relevantes.

Puedes apoyarte del libro: Chiavento I. (2011). Administracion de Recursos Humanos, el capital
humano de las organizaciones. Edit: McGraw Hill.

7 %

0 %

6 %

7%

0 %

6 %
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20 de marzo de
2025

27 de marzo de
2025

03 de abril de 2025

10 de abril de 2025

22 de abril de 2025

29 de abril de 2025

UNIDAD 3: Analisis
de la cultura
organizacional

UNIDAD 3: Analisis
de la cultura
organizacional

UNIDAD 3: Analisis
de la cultura
organizacional

UNIDAD 4:
Liderazgo como
condicién necesaria
del cambio

UNIDAD 4:
Liderazgo como
condicion necesaria
del cambio

UNIDAD 5:
Intervenciones de
consultoria interna
y externa para el
cambio

Act. de aprendizaje
1

Act. de aprendizaje

Act. de aprendizaje
3

Act. de aprendizaje
1

Act. de aprendizaje
2

Act. de aprendizaje
1

Explicar como el responsable de Desarrollo Organizacional deberia promover valores y
comportamientos deseados por parte de la organizacién para el logro de sus

objetivos. Recuerda que el documento debera contener portada, introduccion, desarrollo
(minimo de 3 cuartillas), conclusiones personales y bibliografia APA, subirse en formato PDF
contando con: tamafio de letra Arial 12, con un interlineado de 1,5 y debera contar con al
menos 2 fuentes bibliograficas, las cuales pueden ser libros o articulos.

Reunion Zoom:

Se expilacara las fuerzas que impulsan al cambio y el como poder administrarlas
adecuadamente, asi como los principios y valores mas importantes para poder llevar a cabo
proyectos de cambio.

El autor Edward Hall menciona que hay aspectos visibles y no visibles dentro de una
organizacion, en una presentacion comparte: ¢cuales son los aspectos formales y visibles de la
cultura organizacional? y ¢ cuales son los aspectos informales y no visibles?, ambos con
ejemplos aplicados a las organizaciones.

Recuerda que el documento debera contener portada, introduccion, desarrollo (minimo 4
cuartillas), conclusiones personales y bibliografia en formato APA, subirse en formato PDF
contando con: tamafio de letra Arial 12, con un interlineado de 1,5 y debera contar con al
menos 2 fuentes bibliograficas, las cuales pueden ser libros o articulos.

Comenta al menos 6 estrategias de como involucrarias a la alta direccidn en los procesos de
cambio ademas de mencionar el tipo de condiciones organizacionales requeridas para
involucrar al personal en el proceso.

De favor incluir portada, introduccion, desarrollo (de mas de 4 cuartillas), conclusiones
personales y bibliografia APA.

Recuerda que el documento debera subirse en formato PDF contando con: tamario de letra
Arial 12, con un interlineado de 1,5 y debera contar con al menos 2 fuentes bibliograficas, las
cuales pueden ser libros o articulos estando citados en formato APA.

En el foro de la unidad 4: Liderazgo como condicion necesaria para el cambio.

Comenta ¢cual es el estilo de liderazgo requerido para los procesos de cambio y porqué? (con
al menos 2 autores). Para tu planteamiento el valor sera del 2%.

Tu comentario debera constar de al menos 200 palabras.

Deberas dar retroalimentacion al menos a dos de tus compafieros, de un valor 2%, cada uno,
con un total de 4%.

Las réplicas no se tomaran en cuenta si se parafrasea lo ya mencionado, ni tampoco si
solamente se esta de acuerdo o no, es decir deben ser a modo de reflexion, analisis y
aportacion significativa a los compafieros, con al menos 100 palabras cada una.

Nota: La calificacion de tu planteamiento sera de 2% y de las réplicas 2% cada una, recuerda
que debemos de participar con respeto y tolerancia ante otras posturas.

Puedes apoyarte del libro: Goleman D. (2013). Liderazgo. El poder de la inteligencia
emocional. Edit: B,S,A.

En un documento describir al menos cuatro modelos de cambio planeado, incluyendo portada,
introduccion desarrollo (minimo de 5 cuartillas), conslusiones personales y bibliografia APA.
Recuerda que el documento debera subirse en formato PDF contando con: tamafo de letra
Arial 12, con un interlineado de 1,5 y debera contar con al menos 2 fuentes bibliograficas, las
cuales pueden ser libros o articulos estando citados en formato APA.
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06 de mayo de
2025

08 de mayo de
2025

13 de mayo de
2025

22 de mayo de
2025

UNIDAD 5:
Intervenciones de

Reunién Zoom:
Se explicaran las herramientas y modelos mas utilizados en las organizaciones para la

nsultoria intern Act. rendizaj - o . p - ) 9
Coe)(st:rr?aaaraeela ct. de aprendizaje administracion del cambio asi como los pasos a seguir para su adecuada planeacion e 0%
y : P implementacion.
cambio
UNIDAD 5: Los pasos para llevar a cabo un proceso de consultoria en el desarrollo organizacional
Intervencidnes de son: Iniciacién, diagndstico, plan de accién, implementacion y terminacion. En un documento
consultoria interna Act. de aprendizaje realiza un ejemplo de como implementar cada uno con portada, introduccion, desarrollo 6 %

externa para el 2 (minimo 5 cuartillas), conclusiones personales y bibliografia APA, con tamafio de letra Arial 12, °
y ; P con un interlineado de 1,5 y debera contar con al menos 2 fuentes bibliogréficas, las cuales
cambio . , .

pueden ser libros o articulos estando citados en formato APA.
En una tabla describe del lado izquierdo en que consiste una intervencion de consultoria
interna en el desarrollo organizacional, sus ventajas y desventajas y en el lado derecho de la
UNIDAD 6: La tabla describe en que consiste una intervencion de consultoria externa en el desarrollo
S non organizacional, sus ventajas y desventajas.
consultoria en el Act. de aprendizaje ’ . . - . .
desarrollo 1 P | Favor de no confundir el tema con la auditoria, sea contable o administrativa, interna o 7 %
R externa.
rganizacional . . . ., . . .
organizaciona El trabajo debera contar con portada, introduccion, desarrollo (minimo 3 cuartillas),
conclusiones personales y bibliografia en APA con al menos 2 fuentes bibliogréficas, las cuales
pueden ser libros, articulos, paginas web, etc.
UNIDAD 6: La Realiza un ensayo incluyendo: portada, introduccioi[ln, desarrollo, conclusiones y bibliografiil:la
o .. de minimo 4 cuartillas en donde con tus propias palabras, relaciones el tema de la pandemia
consultoria en el Act. de aprendizaje NI - ; " o
desarrollo 2 con el de Desarrollo Organizacional, puedes mencionar ejemplos. Recuerda el tamafio de letra 7 %

organizacional

Arial 12, con un interlineado de 1,5 y debera contar con al menos 2 fuentes bibliograficas, las
cuales pueden ser libros o articulos estando citados en formato APA.

VIl. Sistema de evaluacion

FACTORES

Requisitos

Porcentajes

DESCRIPCION

No se debe de realizar plagio, no subir las actividades o cualquier tipo de informacion referente al plan de trabajo en las redes y presentar
el examen final contando con una calificacion minima de 6.0. Debera cubrir con la entrega de las actividades en tiempo y forma. Tiempo se
refiere a entregar en la fecha estipulada, posterior a ella sera un punto menos y posterior a ello por cada semana de igual forma un punto
menos. Forma se refiere a incluir: portada, introduccién, desarrollo (tema), conclusiones personales y bibliografia en formato APA. De no
cumplir con los requisitos anteriores no se aprobara la materia.

Act. de aprendizaje 80 %
Examen(es) 20 %
TOTAL 100 %

La calificacion final de la asignatura esta en funcion de la ponderacion del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electonico la

calificacion final al asesor.
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VIIl. Recursos y estratégias didacticas

Lecturas Obligatorias

Trabajos de Investigacion

Clases Virtuales (PPT)

Elaboracion de Actividades de Aprendizaje

Procesadores de Texto, Hojas de Calculo y Editores de Presentacion
Plataforma Educativa

Foro Electronico

Chat

Correo Electronico

Sitios de Internet

Plan de Trabajo

X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
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