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PLAN DE TRABAJO :: MODALIDAD ABIERTA ::
DATOS DE LA ASIGNATURA

Licenciaturas en que ] ,
9 Lic. Contaduria 6 semestre

se imparte:

Nombre: ADMINISTRACION DEL RIESGO
Clave(s): 1039

Tipo: Optativa

Plan de Estudios: 2012 (actualizado al 2016)

FECHAS DEL SEMESTRE

Inicio semestre: 4 de febrero de 2025
Fin del semestre: 13 de junio 2025
Plataforma educativa: 19 de febrero de 2025

Primer dia para entrega de actividades en plataforma
Cierre de plataformas: 25 de mayo de 2025 a las 23:00 hrs.

Ultimo dia para entrega de actividades en plataforma
Periodo examen global: 6, 7 y del 9 al 12 de junio 2025

Consulta de calificaciones en historia académica: A partir del 30 de junio 2025
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OBIJETIVO GENERAL

El alumno aplicara las técnicas de medicion y control de riesgos, a partir de identificar los mismos

CONTENIDO TEMATICO

Unidad Tema Tedricas
1 Importanciay contenido de la administracién de riesgos 6
2 Riesgo de mercado 24
3 Riesgo de crédito 20
4 Riesgo operativo y otros tipos de riesgos 14
Total de horas 64

BIENVENIDA

Estimados estudiantes de Contaduria,

Es un placer dar la bienvenida a la apasionante asignatura de Administracion de Riesgos. Se encuentran en un momento clave de
su formacién profesional, y adentrarse en este campo les proporcionara herramientas esenciales para la toma de decisiones
informadas y estratégicas.

La gestion de riesgos no solo es una disciplina fundamental, sino también un imperativo en el mundo actual, donde la
incertidumbre y la complejidad son constantes. Aprender a identificar, evaluar y mitigar riesgos les permitira no solo proteger los
objetivos de las organizaciones, sino también capitalizar oportunidades que, de otro modo, podrian pasar desapercibidas.

A medida que profundicen en esta materia, descubriran cdmo integrar la gestion de riesgos en la planificacién estratégica y
operativa. Este enfoque proactivo les ayudara a anticipar desafios y a desarrollar soluciones efectivas, fortaleciendo asi su

capacidad de analisis y su perfil profesional.
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Les animo a abordar esta asignatura con curiosidad y compromiso. La gestion de riesgos les abrird nuevas perspectivas y les dotara
de competencias valiosas que serdn determinantes en su futuro profesional. jEstoy seguro de que disfrutaran del proceso de
aprendizaje!

iExito en este nuevo reto!

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA
Importancia de la Asignatura de Administracion de Riesgos

1. Creciente Responsabilidad en la Gestion de Riesgos

En los préximos afios, los administradores de negocios enfrentaran una responsabilidad creciente en la gestién de riesgos. El
entorno actual estd marcado por una serie de riesgos adicionales, derivados de la apertura y volatilidad de las economias, el
movimiento de capitales, y la rapidez en la generacidn y transmision de informacién impulsada por el desarrollo tecnolégico y la
inteligencia artificial. Comprender estos riesgos es esencial para la toma de decisiones informadas y estratégicas.

2. Aplicacion en su Actividad Académica y Profesional

Hoy en dia, toda organizacion debe realizar un andlisis exhaustivo de los riesgos que pueden afectar su funcionamiento. Esto no
solo implica proteger sus activos, sino también identificar y mitigar cualquier factor que pueda perjudicar los resultados y
comprometer el logro de sus objetivos estratégicos. La capacidad de evaluar y gestionar estos riesgos sera crucial en su desarrollo
académico y en su futura carrera profesional.

3. Interconexién con Otras Areas

En este siglo XXI, caracterizado por la globalizacion y la interconexidn, el mundo de los negocios se presenta como un campo
multidisciplinario. La administracién de riesgos se vincula estrechamente con otras disciplinas, como la contabilidad, la finanza y
el marketing, entre otras. Esta interrelacién les permitira adoptar un enfoque integral y holistico en la gestién de sus futuras

organizaciones.
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FORMA EN QUE EL ALUMNADO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA

1.- Quéy como debe realizar las actividades de aprendizaje: El alumno mediante las siguientes acciones regulara su

autogestion en el proceso Ensefanza/Aprendizaje.

- Establecer un horario de trabajo escolar

- Desarrollar habitos de estudio

- Asignar espacios adecuados para el estudio

- Realizar busquedas de informacién alterna que propicie analisis y reflexion.

2.- Requisitos para la presentacion de examenes parciales:

- Para poder validar la calificacion de los examenes parciales el alumno debera realizar primero las actividades
correspondientes a cada uno de los examenes.

3.- Para eluso de |A se cuestionara e interrogara al alumno y se pedira exponga su trabajo.

4.- Se penaliza con escala de 8 maximo la entrega después de fechas

Para la realizacién de tus actividades deberds cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos,
etcétera. Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurrirds en plagio.
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf .

El uso de la inteligencia artificial para la elaboracion de actividades quedara a consideracién del profesor, pero también deberdn
ser citadas en los trabajos.

Ne
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ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE

Importanciay
contenido de
la
administracion
de riesgos

Actividad 2
Investigacion

1. Lee el caso de estudio proporcionado sobre una
empresa que enfrentd un riesgo significativo (puede
ser un caso conocido o uno ficticio).

2. Realiza un analisis en un documento breve (1-2
paginas) que incluya:

o Identificacion de los riesgos enfrentados.
o Estrategias de mitigacion implementadas.
o Resultados de dichas estrategias.

Hillson, D., & Murray-
Webster, R. (2019).
Gestion de riesgos: Un
enfoque prdctico.
Ediciones Paraninfo.

. .. ., Bibliografia Valor
Unidad N° Actividad Descripcion g.
sugerida (enteros)
Foro de Discusion Chapman, C., & Ward, S.
Objetivo: Fomentar el debate sobre la relevancia de la (2022). Gestion de 5 pts
administracidn de riesgos en el ambito contable. riesgos en proyectos:
Descripcion: Procesos, técnicas y
1. Participa en un foro de discusion titulado "éPor qué perspectivas. Ediciones
UNIDAD 1: es cru.c.ial la adminilsltracic'm de riesgos en la Piramide. .
Importancia contabilidad moderna?". Koller, T., & Cummings,
5 . i Actividad 1 2. Escribe un post inicial de al menos 300 palabras M. (2021). Gestion de
contenido de . . . . .
la FORO donde expliques tu perspectiva sobre la importancia riesgos en
. . .. colaborativo de la administracién de riesgos en el campo contable. organizaciones: Guia
administracion .
. Incluye ejemplos actuales. para gerentes y
de riesgos o . . o
3. Responde a al menos dos compafieros, ejecutivos. Editorial
enriqueciendo el debate con nuevas ideas o McGraw-Hill.
preguntas.
Evaluacion: Se evaluard la calidad de las intervenciones, la
argumentacion y la capacidad de fomentar el didlogo.
Analisis de Casos Aven, T. (2020). Andlisis 5 pts
Objetivo: Comprender la aplicacion de la administracién de de riesgos: Una guia
riesgos en situaciones reales. cuantitativa. Ediciones
UNIDAD 1: Descripcion: Diaz de Santos.
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3. Envia tu andlisis a la plataforma de la universidad.
Evaluacion: Se evaluara la claridad del analisis, la
profundidad del contenido y la presentacion general.

Creacion de un Mapa de Riesgos Ceballos, J. A., & 5 pts
Objetivo: Aprender a identificar y clasificar riesgos en un Martinez, J. (2021).
entorno contable. Gestion de riesgos en la
Descripcion: empresa: Un enfoque
1. Elige una empresa (real o ficticia) y realiza un mapa prdctico. Editorial
UNIDAD 1: de riesgos que identifique: McGraw-Hill.
Importanciay Actividad 3 o Riesgos financieros Rodriguez, A. (2021).
contenido de o Riesgos operativos Mapas de riesgos:
Mapa . . .
la o Riesgos de cumplimiento Herramientas para la
administracion 2. Usa herramientas como diagramas de flujo o gestion empresarial.
de riesgos graficos para presentar tu mapa de manera visual. Ediciones Paraninfo.
3. Presenta tu mapa y justifica las decisiones tomadas
en su elaboracion.
Evaluacion: Se evaluara la creatividad, la claridad del mapa
y la justificacion presentada.
Riesgo de Mercado Ceballos, J. A, & 5 pts
Martinez, J. (2021).
Objetivo: Identificar y analizar los factores que afectan el Gestion de riesgos en la
riesgo de mercado en una empresa. empresa: Un enfoque
prdctico. Editorial
Unidad 2 . Descripcion: McGraw-Hill.
Riesgo de A‘:Wl?,a,d 1 Garcia, R. (2020). Andlisis
mercado natisis 1. Selecciona una empresa cotizada en bolsa y recopila y gestion de riesgos en la

informacion sobre su desempefio financiero y
variables del mercado (por ejemplo, tasas de interés,
inflacion, tipo de cambio).
2. Realiza uninforme (1-2 paginas) que incluya:
o Descripcion de la empresa y su sector.

contabilidad. Ediciones
Diaz de Santos.
Lopez, M. A,, & Pérez, J.
(2022). Riesgos
financieros y su gestion

°
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o ldentificacion de factores de riesgo de
mercado relevantes.
o Andlisis del impacto potencial de estos
factores en la empresa.
3. Envia el informe en PDF a la plataforma de la
universidad.

Evaluacion: Se evaluara la profundidad del analisis, la
claridad de la presentacién y el uso adecuado de fuentes.

en las organizaciones.
Editorial Pirdmide.

Gestion del Riesgo de Mercado Fernandez, J. (2021). 5 pts
Objetivo: Comprender como las empresas gestionan el Riesgo de mercado:
riesgo de mercado. Teoria y prdctica.
Descripcion: Ediciones Paraninfo.
1. Investiga un caso de estudio de una empresa que Martinez, A. (2020).
haya enfrentado riesgos de mercado significativos Evaluacion del riesgo de
(por ejemplo, fluctuaciones en precios de materias mercado en empresas
primas o cambios en la regulacién). financieras. Editorial
Unidad 2 Actividad 2 2. Redacta un andlisis (1-2 paginas) ql.!e i'nlcluya: ' Alfaomega.
. . o Contexto del caso y descripcion del riesgo ISO 31000. (2018).
Riesgo de Estudio de L .
enfrentado. Gestion del riesgo —
mercado Caso . . . S
o Estrategias implementadas por la empresa Directrices. Organizacion
para mitigar el riesgo. Internacional de
o Resultados de estas estrategias y lecciones Normalizacién.
aprendidas.
3. Presenta tu analisis en un documento escrito PDF y
sube a platafroma.
Evaluacion: Se evaluara la calidad del andlisis, la claridad en
la exposicion de ideas y la relevancia del caso elegido.
Unidad 2 - Estrategias de Cobertura 5 pts
] Actividad 3 .. . . ,
Riesgo de Reflexién Objetivo: Evaluar diferentes estrategias de cobertura para Ramirez, L. (2022).
mercado mitigar el riesgo de mercado. Estrategias de mitigacion

°
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Descripcidn:

1. Investiga al menos tres estrategias de cobertura
utilizadas por las empresas para manejar el riesgo de
mercado (por ejemplo, futuros, opciones y swaps).

2. Elabora un ensayo breve (1-2 paginas) en el que:

o Describas cada estrategia de cobertura.

o Explique cémo cada una puede ayudar a
mitigar el riesgo de mercado.

o Incluya ejemplos de empresas que utilicen
estas estrategias.

3. Enviatu ensayo a la plataforma de la universidad.

Evaluacion: Se evaluara la comprensién de las estrategias, la
claridad del ensayo y la inclusién de ejemplos relevantes.

del riesgo de mercado en
empresas. Ediciones Diaz
de Santos.

Torres, M. (2021).
Gestion de riesgos en el
entorno financiero.
Editorial McGraw-Hill.
Vargas, P. (2020). Riesgo
de mercado y su impacto
en la toma de decisiones.
Editorial Pirdmide.

Unidad 3 Actividad 1 Conocimiento 5 pts
Riesgo de Investigacion | Objetivo: Identificar y definir conceptos clave relacionados Ceballos, J. A., &
crédito con el riesgo de crédito. Martinez, J. (2021).
Descripcion: Gestion de riesgos en la
1. Investigay define los siguientes términos: empresa: Un enfoque
o Riesgo de crédito prdctico. Editorial
o Calificacidn crediticia McGraw-Hill.
o Morosidad Garcia, R. (2020). Andlisis
o Provisién para préstamos incobrables y gestion de riesgos en la
2. Realiza un glosario que incluya las definiciones y contabilidad. Ediciones
ejemplos de cada término. Diaz de Santos.
3. Presenta tu glosario en formato digital y envialo a la Medicién-y-Control-de-
plataforma de la universidad. Riesgos-Financiero. (s. f.).
Evaluacion: Se evaluara la precisidn de las definiciones y la
claridad del formato.
Unidad 3 Actividad 2 Comprension 5 pts
Riesgo de Conocimiento | Objetivo: Comprender lasimplicaciones del riesgo de crédito Lépez, M. A,, & Pérez, J.
crédito en la gestidn financiera. (2022). Riesgos

Descripcion:

financieros y su gestion

0o ©
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1. Lee un articulo o un capitulo de libro sobre el riesgo
de crédito (puedes seleccionar un texto
proporcionado por el profesor).

2. Escribe un resumen (1 pagina) que incluya:

o Los principales factores que contribuyen al
riesgo de crédito.

o Las consecuencias del riesgo de crédito para
las instituciones financieras.

o Ejemplos de cédmo las empresas pueden
mitigar este riesgo.

3. Enviaturesumen a la plataforma de la universidad.

Evaluacion: Se evaluard la comprension del texto y la
capacidad para resumir los puntos clave.

en las organizaciones.
Editorial Pirdmide.
Fernandez, J. (2021).
Riesgo de crédito: Teoria
y prdctica. Ediciones
Paraninfo.

Unidad 3
Riesgo de
crédito

Actividad 3
Solucién

Aplicacion

Objetivo: Aplicar conceptos de riesgo de crédito a una
situacién practica.

Descripcion:

1. Selecciona un escenario donde una empresa debe
evaluar la concesién de un crédito a un cliente
(puede ser un caso ficticio).

2. Crea un formato de evaluacién crediticia que
incluya:

o Informacién sobre el cliente (ingresos,
deudas, historial crediticio).

o Criterios que utilizarias para evaluar la
solvencia del cliente.

o Un andlisis de riesgo que determine si se
debe aprobar o rechazar el crédito.

3. Presenta tu PDF en plataforma.

Evaluacion: Se evaluara la légica del analisis, la adecuacion
de los criterios propuestos y la claridad de la presentacion.

Martinez, A. (2020).
Evaluacion del riesgo de
crédito en empresas
financieras. Editorial
Alfaomega.

Ramirez, L. (2022).
Estrategias de mitigacion
del riesgo de crédito en
empresas. Ediciones Diaz
de Santos.

5 pts

©oe
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Unidad 4 Actividad 1 Identificacion del Riesgo Operativo 5 pts
Riesgo Conocimiento | Objetivo: Reconocer y clasificar los riesgos operativos en una Ceballos, J. A., &
operativoy empresa. Martinez, J. (2021).
otros tipos de Descripcion: Gestion de riesgos en la
riesgos 1. Selecciona una empresa (real o ficticia) y realiza un empresa: Un enfoque
analisis de sus operaciones. prdctico. Editorial
2. ldentifica al menos cinco riesgos operativos que McGraw-Hill.
enfrenta la empresa (por ejemplo, fallas Lopez, M. A., & Péregz, J.
tecnoldgicas, errores humanos, interrupciones en la (2022). Riesgos
cadena de suministro). financieros y su gestion
3. Presenta tus hallazgos en un informe breve (1-2 en las organizaciones.
paginas) que incluya: Editorial Pirdmide.
o Descripcion de la empresa y su operacion.
o Clasificacion de los riesgos identificados.
o Breve explicacion de cémo cada riesgo
puede afectar la operacion de la empresa.
4. Envia el informe a la plataforma de la universidad.
Unidad 4 Actividad 2 Actividad 2: Analisis de un Caso de Riesgo Operativo 5 pts
Riesgo Comprension | Objetivo: Comprender las implicaciones de un riesgo Fernandez, J. (2021).
operativoy operativo especifico en una empresa. Riesgo operativo: Teoria
otros tipos de Descripcion: y prdctica. Ediciones
riesgos 1. Investiga un caso real donde una empresa haya Paraninfo.

enfrentado un riesgo operativo significativo (por
ejemplo, un ciberataque, una crisis de gestién, o un
fallo en la cadena de suministro).
2. Elabora un analisis (1-2 paginas) que incluya:
o Descripcion del caso y la empresa
involucrada.
o lIdentificacion del riesgo operativo y su
impacto en la empresa.
o Estrategias que la empresa utilizd6 para
mitigar el riesgo.
3. Presenta tu andlisis en un PDF y sube a plataforma.

Martinez, A. (2020).
Evaluacion del riesgo
operativo en empresas.
Editorial Alfaomega.
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Unidad 4 Actividad 3 Desarrollo de un Plan de Mitigacidn de Riesgos 5 pts
Riesgo Aplicacion Objetivo: Aplicar estrategias de mitigacion para gestionar Ramirez, L. (2022).
operativoy riesgos operativos. Estrategias de mitigacion
otros tipos de Descripcidn: del riesgo operativo en
riesgos 1. Toma como referencia la empresa que elegiste en la empresas. Ediciones Diaz
Actividad 1. de Santos.

2. Desarrolla un plan de mitigacién que aborde al ISO 31000. (2018).
menos tres de los riesgos operativos que Gestion del riesgo —
identificaste. Directrices. Organizacion

3. El plan debe incluir: Internacional de

o Estrategias especificas para mitigar cada
riesgo.

o Recursos necesarios para implementar estas
estrategias.

o Un cronograma de implementacion.

4. Presenta tu plan en un formato digital PDF y envialo

a la plataforma de la universidad.
Evaluacion
Cada actividad sera evaluada en funcidon de la claridad,
profundidad del andlisis y presentacion general.
Ponderacion total 60

Estimado alumno, para facilitar el aprendizaje de esta asignatura, en la seccién de recursos de tu plataforma encontraras un archivo

llamado Videoclases, que contiene los vinculos a videos que tu profesor ha grabado para ti
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EXAMENES

De acuerdo con los lineamientos del modelo educativo, tienes tres periodos a lo largo del semestre para presentar tus exdmenes
parciales (consulta las fechas en el calendario de inscripcidn a parciales y globales en el Portal SUAyED), tu decides el periodo
en el que los realizaras. Si tu asignatura es optativa, deberas consultar los periodos y nimero de exdmenes con tu asesor.

Para esta asignatura estdn programados de la siguiente manera:

e Examenes Parciales:

Deberds entregar las actividades de aprendizaje de las unidades implicadas en cada parcial, antes de que inicie el periodo
de aplicacion, si las entregas durante la aplicacion del examen se consideran extempordaneas. Es importante que te
inscribas en cada periodo y cumplas con los lineamientos para su presentacion.

NUMERO UNIDADES VALOR
(que lo integran) (ndim. enteros)
1ro. 1ly2 20
2do. 3y4 20
3ro.

e Global. Examen uUnico

Valor Requisitos Aplicacion de global

100% Ninguno 6,7 y del 9 al 12 de junio de 2025
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PORCENTAIJES Y ESCALA DE EVALUACION Y ACREDITACION

Concepto Porcentajes
Actividades de aprendizaje 55 %
Actividades colaborativas 5%
Examenes parciales 40 %
Otro XX %
Total 100 %

e Escala de evaluacion:
Rango Calificacion

1.00a 5.99 5

6.00 a 6.49 6

6.50a 7.49 7

7.50 a 8.49 8

8.50a9.49 9

9.50 a2 10.00 10
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FUNCIONES DEL ASESOR
Por apoyar tu proceso de aprendizaje autdonomo, el asesor tiene las siguientes funciones:

1. Apoyary guiar en laresolucion de dudas y desarrollo de actividades; a través de los canales de comunicacién oficiales.

2. Calificar y retroalimentar las actividades en plataforma educativa en un lapso no mayor a ocho dias habiles después
de la fecha de entrega establecida en el calendario.

3. Recomendar recursos didacticos para ampliar tu conocimiento. No es su obligacién facilitarte: copias, libros, archivos
digitales o proporcionarte ligas directas de la BIDI.

4. Enviar las calificaciones al finalizar el semestre de manera personalizada por correo electrénico.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Nombre Correo electronico
Alfredo Tobon Estrada a_tobon@yahoo.com

Ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia produccién o construccién.

Paulo Freire
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