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]DATOS DE LA ASIGNATURA

Nombre: \Planeacién e Integracion de los Recursos Humano#
P L A N DE Clave(s): 1422)
Tipo: ]Obligatoria \

TRA BAJ 0 Plan de Estudios: \Plan 2012 (actualizado 2016\

FECHAS DEL SEMESTRE:

Inicio semestre: 12 de febrero de 2024
i . 21 de junio 2024
LICENCIATURAS EN QUE SE Fin del semestre:
IMPARTE Plataforma educativa: 28 de febrero de 2024
Primer dia para entrega de actividades en plataforma
Lic. Administracion 4to Semestre Cierre de plataformas: 16 de junio de 2024 a las 23:00 hrs.

Ultimo dia para entrega de actividades en plataforma
Registro de calificaciones
en actas:

Consulta de calificaciones
a partir del:




DATOS GENERALES

Objetivo general:

El (Ia) alumno (a) comprendera el papel estratégico de la administracion de recursos humanos en las organizaciones. Conocerd y aplicara el
proceso de integracidén de recursos humanos con fundamento en las politicas empresariales y el marco legal laboral vigente en México

Contenido tematico:

1 0

La funcién de administracion de recursos humanos 8
2 Planeacién estratégica y sistemas de informacion de recursos 12
humanos
3 Analisis y disefio de puestos 10 0
4 Reclutamiento de personal 6 0
5 Selecciéon de personal 10 0
6 Contratacién de personal 0
7 Induccion 6 0
8 La administracion de recursos humanos en la globalizacion 0
Total 64 0
Suma total de horas 64




BIENVENIDA

Apreciables alumnos (as):

Hola, todo el grupo de maestros asesores de la asignatura Planeacion e Integracion de Recursos Humanos, te damos la mas cordial bienvenida a
este semestre. Nuestra labor sera la de acompafiarte y apoyarte en tu proceso de aprendizaje, resolviendo dudas y sugiriendo cémo aprovechar los
contenidos, para que puedas obtener un mejor resultado. En esta modalidad educativa debes tener presente que seras el principal responsable de
tu aprendizaje, por tal motivo, ademads de las clases, deberas estudiar por tu cuenta en los tiempos y lugares que creas convenientes. Pregunta
cuanto sea necesario y las veces que consideres pertinentes, estaremos ahi para resolver tus dudas. El asesor asignado a tu grupo revisara tus
actividades de aprendizaje en plataforma y tendrds un comentario a cada una de ellas en un lapso que no debe ser mayor a ocho dias después de
entregar la actividad, lo cual te permitird conocer la retroalimentacién correspondiente para que puedas analizar y asimilar los comentarios que,
sin duda, repercutirdn en tu aprendizaje. Asimismo, es recomendable que presentes tus examenes parciales una vez que hayas entregado las
actividades de aprendizaje de esas unidades y consideres que te has preparado lo suficiente para poder acreditarlos. Serd un placer trabajar juntos,
nos ponemos a tus drdenes para cualquier asunto relacionado con los temas que veremos a lo largo del semestre. No dudes en preguntar

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

La planeacion e integracion de los recursos humanos, son los procesos iniciales bdsicos preponderantes que facilitan un eficiente desarrollo de la
administracion del capital humano y por ende del buen funcionamiento de las demas areas que integran a la organizacién. En términos generales
estos procesos, consisten en prever las necesidades actuales y futuras de los recursos humanos de la organizacidn, y fijar las herramientas, técnicas
y pasos necesarios para cubrir dichas necesidades. Estos procesos, permiten al departamento de recursos humanos suministrar a la organizacion,
el personal con las competencias necesarias, en el momento preciso, por ello se convierten en actividades altamente prioritarias. Por lo que durante
este curso conoceras cuales son los elementos que componen estos procesos, la importancia, la aplicacion de sus diferentes herramientas, asi
como su vinculacidon con otras areas para realizar la gestidon de la administracion de recursos humanos, por ende, mejorar la productividad y
desempeiio de los colaboradores en las organizaciones.

FORMA EN QUE EL ALUMNO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA

Antes de que inicies tu trabajo en plataforma para la entrega de tus actividades, te recomendamos que revises “El manual del usuario en linea”, a
fin de que conozcas todas tus secciones y te familiarices con ella; de esta forma, estamos seguros de que no tendras mayor problema a la hora de
subir tus actividades. Las actividades de aprendizaje determinadas por los asesores son tareas que se han estructurado de tal forma que te permitan
desarrollar habilidades y destrezas, para dar solucidon a un problema en especifico, producto de los aprendizajes significativos derivados de la



apropiacion de los contenidos tematicos de la asignatura correspondiente. Se manejaran los contenidos de manera didactica, empleando recursos
gue te permitan una mejor lectura y comprension de los temas. Asimismo, se fomentara en ti, la apropiacion de una nueva forma de trabajo y
aprendizaje de manera independiente, donde creards habitos de estudio y organizaciéon de tiempos para la revisidon de materiales en el sitio,
busqueda de bibliografia necesaria, realizar investigaciones, etc. Deberds apoyarte en el material del SUAYED pero sobre todo deberas acudir a
realizar investigaciones en la Biblioteca Digital BIDI UNAM, en las bibliografias y links que se te mencionan en algunas de las actividades a desarrollar,
para que puedas tener idea mas clara de las actividades establecidas en el plan de trabajo, en los apuntes para reforzar tus conocimientos y
obviamente en los autores de las lecturas recomendadas. Las actividades que se solicitan deberan ser elaboradas en el formato requerido, segtin
se ha indicado en cada instruccion de este plan de trabajo y seran subidas a la plataforma las actividades que integran cada examen, antes del
periodo de registro al examen parcial correspondiente, caso contrario se restardn 2 puntos de la calificacién obtenida, por concepto de “entrega
extemporanea”, cabe hacer mencidn que esto es con la finalidad de evaluar y retroalimentar oportunamente cada actividad. Es responsabilidad
tuya como estudiante verificar el contenido del archivo y el sitio exacto de la plataforma, antes de subir el documento, esto es para que la actividad
aparezca en el apartado exacto de la plataforma y con el contenido correcto y pueda ser evaluada. Cada actividad debera contener los requisitos
minimos de presentacion y minimo tres fuentes de consulta en formato APA, de lo contrario se restaran 2 puntos del valor total de la misma,
también deberdn ser elaboradas y presentadas en la herramienta especifica sefialada en la descripcidn de la actividad, de lo contrario se restaran
2 puntos del valor total de la actividad.

De acuerdo con los lineamientos del modelo educativo abierto, en todo momento puedes asistir de manera presencial con los asesores en el horario
establecido de la materia, para que te aclaren tus dudas. También se te recomienda mandar mensaje o escribir en el foro cada una de las dudas que
presentes con relacion al desarrollo de la actividad, antes de que la subas a la plataforma ya que NO habra correcciones de las mismas. Si lo consideras
pertinente podras solicitar al asesor una asesoria grupal antes de cada examen parcial con la finalidad de resolver dudas. En el caso de que optes por
presentar el examen global, deberas presentar un requisito de la asignatura con valor de un 20% de la evaluacién final y el 80% restante de la
evaluacion final corresponde al examen global, sumando el 100% de tu calificacién y lo podrds realizar en la fecha y horario asignado por la
coordinacion del SUAYED de la facultad. La calificacién obtenida sera la misma que aparecera al final en las actas correspondientes al semestre lectivo
2024-2.
Para la realizacién de tus actividades deberas cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos, etcétera.
Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurrirds en plagio. https://www.revista.unam.mx/wp-

content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf .
Las actividades elaboradas con inteligencia artificial seran sancionadas segun el criterio que establezca profesor.



https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf

ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE

[Estimado alumno, para facilitar el aprendizaje de esta asignatura, en la seccion de recursos de tu plataforma encontraras un archivo llamado Videoclases,
gue contiene los vinculos a videos que tu profesor ha grabado para ti.

Unidad 1: La Actividad 1 Elabora una presentacion en la que establezcas, describas y ejemplifiques las  Bohlander, G. vy 6 pts
funcion de sub funciones que conforman el drea de recursos humanos. En la misma  Snell S. (2013)
presentacion al final deberds destacar las caracteristicas e importancia de = Administracion de
cada una de ellas con la finalidad de convencer al director general de tu recursos humanos

organizacioén, para que se implemente el area. (162 ed.) Meéxico:
humanos. Cengage.

administracion
de recursos

Elabora tu actividad en Canva, cuida la ortografia e incorpora las fuentes

consultadas al calce de tu documento con citacion estilo APA, guarda tu Chiavenato, l.

documento en PDF y subelo a la plataforma (2007)
Administracion de

Nota: En esta unidad tendras un video explicativo de apoyo, elaborado por recursos humanos.

. . . P . El ital human
el grupo colegiado de la asignatura, mismo que podras visualizar en los CEIAED Ll

. . de las

recursos de la plataforma. Liga de video clase: organizaciones (82

https://www.dropbox.com/s/y2qju829m4090xm/Unidad%201.mp4?dI=0 Ed.) México:
McGraw Hill.

Werther, W. vy
Davis, K. (2008)
Administracion de
recursos humanos.
El capital humano
de las empresas (62
Ed.) Meéxico:
McGraw Hill


https://www.dropbox.com/s/y2qju829m4o90xm/Unidad%201.mp4?dl=0

Unidad 2:
Planeacion
estratégicay
sistemas de
informacion
de recursos
humanos.

Unidad 2:
Planeacion
estratégicay
sistemas de
informacion
de recursos
humanos.

Unidad 3:
Analisis y
disefio de
puestos.

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 1

Elabora un mapa conceptual en el que expliques que es la Planeacidn
estratégica de Recursos Humanos, su importancia y los principales elementos
gue la conforman.

Al finalizar tu mapa, investiga la misidn, visién, valores y el objetivo general de
una organizacion de tu eleccién; imagina que te contratan como consultor
para verificar que dichos elementos sean congruentes, de lo contrario deberds
hacer una propuesta de dichos elementos siempre fundamentando tu
respuesta.

Realiza tu actividad en un procesador de textos con fuente Arial 12 a espacio
1.5. Incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacion
estilo APA y subela a la plataforma en la seccion de tareas de la unidad.

Determina qué es y el objetivo de un Balance ScoreCard, después elabora el
de la organizacidon donde trabajas. Si no laboras, establece la descripcion de
cada una de las perspectivas que lo integran (Financiera, clientes, procesos
internos y formacion y crecimiento) y 2 indicadores por cada objetivo.

Realiza tu actividad en un procesador de textos con fuente Arial 12 a espacio
1.5. Incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacion
estilo APA y subela a la plataforma en la seccidn de tareas de la unidad.

Investiga y presenta un marco tedrico sobre los temas de Analisis del puesto,
Disefio del puesto y Descripcidon del puesto destacando las diferencias que
existen entre ellos.
Ahora con dicha informaciéon imagina que una empresa por expansion
requiere crear un nuevo puesto:
“ Gerente de ventas ”, se te pide como experto en recursos humanos
presentes un proyecto en donde lleves a cabo el:

1. Andlisis

2. Disefioy

Chiavenato l.
(2020) Gestién del
Talento Humanos.
El nuevo papel de
los Recurso
Humanos en las
organizaciones. (52
Ed.) México: Mc
Graw Hill.

Lépez, S. (2019) El
Balanced scorecard
como herramienta
de Gestion del
recurso humano en
Investigacion.
Academia Journals
.1288-1293

Chiavenato, l.
(2007)

Administracién de
recursos humanos.
El capital humano
de las
organizaciones (82

7 pts

6 pts

7 pts



Unidad 4:
Reclutamiento
de personal.

Unidad 4:
Reclutamiento
de personal.

Actividad 1

Actividad 2

3. Descripcidn del puesto en cuestion

Realiza tu actividad usando alguna herramienta digital de tu preferencia,
incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacidn estilo
APA, guarda tu documento en pdf y stbelo a la plataforma en la seccién de
tareas de la unidad.

Nota: En esta unidad tendras un video explicativo de apoyo, elaborado por
el grupo colegiado de la asignatura, mismo que podras visualizar en los
recursos de la plataforma. Liga de video clase:

https://www.dropbox.com/s/oi8lsmpdakaph22/video1590348385.mp4?dI=0

Realiza una investigacién en torno a los elementos que conforman el proceso
de reclutamiento, enlistalos, definelos, ejemplificalos y determina Ia
importancia de cada uno de ellos y el cdmo impactan para poder continuar
con el proceso de seleccién de candidatos a ocupar un puesto vacante.

Realiza tu actividad en el procesador de textos Word. Incorpora las fuentes
consultadas al calce de tu documento con citacién estilo APA, guarda tu
documento en pdf, y sibelo a la plataforma en la seccién de tareas de la
unidad.

Nota: En esta unidad tendras un video explicativo de apoyo, elaborado por
el grupo colegiado de la asignatura, mismo que podras visualizar en los
recursos de la plataforma.

Deberas realizar un diagrama de flujo del proceso de reclutamiento que
emplearias para el puesto “Vendedor de software”, fundamentards cada
etapa, indicando costos, aplicabilidad, efectividad y eficiencia de cada una de
ellas.

Ed.) México:
McGraw Hill.

Llanos R., J. (2005)
Integracion de
Recursos Humanos.
México: Trillas.

Rodriguez V., .
(2000)
Administracion
moderna de
personal.
Fundamentos.
México: ECAFSA

Llanos R., J. (2005)
Integracién de
Recursos Humanos.
México: Trillas.

6 pts

6 pts


https://www.dropbox.com/s/oi8lsmpdakaph22/video1590348385.mp4?dl=0

Unidad 5:
Seleccion de
personal.

Unidad 5:
Seleccion de
personal.

Actividad 1

Actividad 2

Realiza tu actividad en una presentacion digital usando canva. Incorpora las
fuentes consultadas al calce de tu documento con citacion estilo APA, guarda
tu documento en pdf, y subelo a la plataforma en la seccion de tareas de la
unidad.

Elabora una presentacion en la que expliques cada una de las etapas que
componen el proceso de seleccion. Al finalizar disefia el proceso de seleccion
de un puesto en una micro o pequefia empresa que elijas. (Recuerda que
dicho proceso deberd ser acorde a las necesidades de la organizacidn).

Realiza tu actividad en un procesador de textos con fuente Arial 12 a espacio
1.5. Incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacién
estilo APA y subela a la plataforma en la seccion de tareas de la unidad.

Nota: En esta unidad tendras un video explicativo de apoyo, elaborado por
el grupo colegiado de la asignatura, mismo que podras visualizar en los
recursos de la plataforma. Liga de video clase:
https://www.youtube.com/watch?v=06DAl-ydnf4

Investiga las etapas de una entrevista laboral e imagina que debes capacitar
a tu equipo pararealizar una entrevista de trabajo adecuada, por lo que debes
elaborar una infografia que te permita informar a tus colaboradores todos los
puntos importantes para que ejecuten una entrevista exitosa con los
candidatos que entrevistaran para el puesto de gerente de mercadotecnia.

Rodriguez V., .
(2000)
Administracion
moderna de
personal.
Fundamentos.
México: ECAFSA

7 pts

Dressler, G. vy

Varela, R. (2017)
Administracion de
Recursos Humanos.

Enfoque

Latinoamericano

(142 Ed.). Meéxico:

Pearson Educacion.

Snell, S. y Morris, S.
(2020)
Administracion de
Recursos Humanos.
México: Cengage

Chiavenato |. 6 pts
(2020) Gestidén del

Talento Humanos.

El nuevo papel de

los Recursos

Humanos en las
organizaciones. (52

Ed.) México: Mc

Graw Hill.


https://www.youtube.com/watch?v=O6DAl-ydnf4

Unidad 6:
Contratacion
de personal.

Unidad 7:
Induccion.

Actividad 1

Actividad 1

Elabora tu actividad en Canva, cuida la ortografia e incorpora las fuentes
consultadas al calce de tu documento con citacién estilo APA, guarda tu
documento en pdf y subelo a la seccidn de tareas de la plataforma.

1.Elabora un cuadro sindptico con los siguientes conceptos Contrato
individual de trabajo

Tipos de contrato

Elementos de un contrato

2. Empresa en crecimiento requiere contratar a un gerente de ventas para
que radique fuera del pais.

Determina qué tipo de contrato conviene manejar en este caso, justifica y
fundamenta tu respuesta.

Presenta el contrato que debe firmar la persona que serd contratada,
contempla todos los puntos que debe incluir dicho contrato conforme a la
ley.

Realiza tu actividad usando alguna herramienta digital de tu preferencia,
incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacién estilo
APA, guarda tu documento en pdf y subelo a la plataforma en la seccién de
tareas de la unidad.

Nota: En esta unidad tendras un video explicativo de apoyo, elaborado por
el grupo colegiado de la asignatura, mismo que podras visualizar en los
recursos de la plataforma.

Investiga y presenta en un documento los elementos que debe contener un
manual de induccion.

Dessler, G.y Varela,
R. (2017)
Administracion de
Recursos Humanos.
Enfoque
Latinoamericano
(142 Ed.). México:
Pearson Educacion.

Rodriguez V., .
(2000)
Administracion
moderna de
personal.
Fundamentos.
México: ECAFSA

Chiavenato, l.
(2007)
Administracion de
recursos humanos.
El capital humano
de las
organizaciones (82
Ed.) Meéxico:
McGraw Hill.

Llanos R., J. (2005)
Integracién de

6 pts

7 pts



Unidad 8: La
administracion
de recursos
humanos en la
globalizacidn.

Todas

Actividad 1

Actividad 2
(colaborativa)

Elige una organizacidn que te permita obtener informacion para elaborar un
manual de induccién, puede ser la organizacién donde laboras actualmente o
de tu experiencia laboral anterior.

Realiza tu actividad usando alguna herramienta digital de tu preferencia,
incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacién estilo
APA, guarda tu documento en pdf y subelo a la plataforma en la seccién de
tareas de la unidad.

Nota: En esta unidad tendras un video explicativo de apoyo, elaborado por
el grupo colegiado de la asignatura, mismo que podras visualizar en los
recursos de la plataforma.

La organizacién dénde trabajas acaba de publicar una vacante para ser el
administrador de Recursos Humanos en la filial de Canada. ¢Cudles son los
principales elementos que deben considerar en la organizacion para el
proceso de seleccion de los candidatos? ¢Como te prepararias al postularte
para ocupar dicha vacante?

Realiza tu actividad en un procesador de textos con fuente Arial 12 a espacio
1.5. Incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citaciéon
estilo APA y subela a la plataforma en la seccidn de tareas de la unidad.

Nota: En esta unidad tendras un video explicativo de apoyo, elaborado por
el grupo colegiado de la asignatura, mismo que podras visualizar en los
recursos de la plataforma. Liga de video clase:
https://app.animaker.com/animo/y7F5WBri1VCLTBAH/

Investiga el uso que se da a las nuevas tecnologias de la informacién vy
comunicacion para llevar a cabo el proceso de integracion de recursos
humanos en las empresas mexicanas en la actualidad y a través de una

Recursos Humanos.
México: Trillas.

Werther, W. y Davis
K., (2000)
Administracion de
personal y recursos
humanos. Meéxico:
McGraw Hill.

Snell, S. y Morris, S.
(2020)
Administracion de
Recursos Humanos.
México: Cengage

Llanos R., J. (2005)
Integracién de
Recursos Humanos.
México: Trillas.

6 pts

10 pts


https://app.animaker.com/animo/y7F5WBri1VCLTBAH/

presentacion de power point sefiala la importancia y ejemplos de dichas
herramientas.

En esta actividad deberds participar en el foro general, deberas subir tu
presentacién y comentar al menos una de las presentaciones elaboradas por
tus compafieros. Incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento
con citacidn estilo APA y subela a la plataforma en la seccién de actividad
colaborativa de la plataforma

Rodriguez V., .
(2000)
Administracion
moderna de
personal.
Fundamentos.
México: ECAFSA.

Chiavenato, l.
(2001)
Administracion de
Recursos humanos
(52 Ed.) México: Mc
Graw Hill

Ponderacion total de las actividades

EXAMENES

80%

De acuerdo con los lineamientos del modelo educativo, tienes tres periodos a lo largo del semestre para presentar tus examenes

parciales (consulta las fechas en el calendario de inscripcién a parciales y globales en el Portal SUAYED), tu decides el periodo en el que

los realizards. Si tu asignatura es optativa, deberas consultar los periodos y niumero de exdmenes con tu asesor.

Para esta asignatura estdn programados de la siguiente manera:

e Parciales:



Deberas entregar las actividades de aprendizaje de las unidades implicadas en cada parcial, antes de que inicie el periodo de

aplicacion. Es importante que te inscribas en cada periodo y cumplas con los lineamientos para su presentacion.

1ro. 1,2y3 7 puntos
2do. 4y5 6 puntos
3ro. 6,7y 8 7 puntos

¢ Global. Examen mas requisito

A _ 15y del 17 al 21 de junio
80 % 20% 05 de junio de 2024 12 al 14 de junio de 2024 e

Requisito: PARA PRESENTAR TU EXAMEN GLOBAL, SE TE SOLICITA ENTREGAR DE MANERA ELECTRONICA EN
FORMATO PDF Y DESARROLLADO EN PROCESADOR DE TEXTOS WORD, UN ENSAYO CON TODOS LOS ELEMENTOS
QUE LO CONFORMAN, DE MINIMO 05 CUARTILLAS DE DESARROLLO, CONSIDERANDO CADA UNIDAD QUE INTEGRA
LA ASIGNATURA, NO DEBERAS OLVIDAR LA CONCLUSION FINAL. EL ENSAYO SERA RECIBIDO A TRAVES DE LA
PLATAFORMA, EN LA FECHA ESTABLECIDA POR LA COORDINACION DE LA MODALIDAD ABIERTA, Y SE SUBIRA EN EL
LINK CORRESPONDIENTE Y TENDRA UN VALOR DEL 20% DE TU CALIFICACION FINAL. EN CASO DE QUE FALTE
CARATULA SE RESTARA 1 PUNTO, EN CASO DE QUE FALTE INTRODUCCION SE RESTARAN 2 PUNTOS, EN CASO DE



QUE FALTE CONCLUSION SE RESTARAN 2 PUNTOS Y EN CASO DE QUE FALTEN POR LO MENOS 3 FUENTES DE
CONSULTA SE RESTARAN 2 PUNTOS.

PORCENTAJES Y ESCALA DE EVALUACION Y ACREDITACION

Porcentajes de evaluacion:

Concepto Porcentajes
Actividades de aprendizaje 70 %
Actividades colaborativas 10 %
Examenes parciales 20%
Otro \%
Total 100 %

Escala de evaluacion:
Rango Calificacion

1.00a5.99 5

6.00 a 6.49 6

6.50a7.49 7

7.50a 8.49 8

8.50 2 9.49 9

9.50 a2 10.00 10

FUNCIONES DEL ASESOR

Por ser una modalidad abierta, tu asesor:



1. Serdtu apoyo y guia de manera presencial para la resolucién de dudas y desarrollo de las actividades; asi mismo, por la mensajeria
de la plataforma educativa para dudas concretas.

2. Calificara y retroalimentara tus actividades de aprendizaje en plataforma educativa en un lapso no mayor a diez dias hdbiles después
de la entrega.

3. Te recomendard recursos didacticos adicionales para ampliar tu conocimiento. No es su obligacion facilitarte: copias, archivos
digitales o proporcionarte ligas directas de la BIDI.
4. Enviara tu calificacidn al finalizar el semestre de manera personalizada.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Brindis Foyo Evelyn Arlette abrindis@docencia.fca.unam.mx
Brisefio Aguirre Nadia de la Luz nadia.aguirre1201@gmail.com
Ruiz Castro Lorena Laura Iruiz_69@yahoo.com.mx

Ensefiar no es trangferir conocirmiento, sino crear las posibilidades para su propia produccion o construccion
Paulo Freire



