PLAN DE TRABAJO

I. Datos de la institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION i
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A
DISTANCIA
Modalidad: A Distancia

Il. Datos del asesor

- Licenciatura en Administracion

ltrejo@docencia.fca.unam.mx

_ TREJO MARTINEZ LETICIA

Ill. Datos de la asignatura

PRESUPUESTOS 1454 _ 8451
Obligatoria 2012 - 04 de febrero de 2025
4 Lunes: 07:00 - 09:00 hrs 13 de junio de 2025

Miércoles: 07:00 - 09:00 hrs

IV. Contenido tematico

|. Planeacién y empresa

Il. Generalidades sobre el presupuesto 8 8 0
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I1l. Presupuesto operativo 20 20 0
IV. Determinacion de la Hoja de Costos Unitarios 4 4 0
V. Presupuesto financiero 16 16 0
VI. Control del Presupuesto 8 8 0

V. Presentacién general del programa

Bienvenido(a) a Presupuestos, Es una materia donde se analizara con una visién estratégica, los diferentes presupuestos que conforman el presupuesto maestro de una organizacién. Es una
materia totalmente de aplicacion, pero si no tienes conocimientos de presupuestos, no te preocupes, aqui los podemos revisar.

Sesiones de Videoconferencia (Zoom, consulta la liga de acceso en foro general).
Tema: Sesion 1 Zoom Dudas de la Unidad 1 y 2 dia 24 Marzo 2025 hora 08:00 p. m.
Tema: Sesiéon 2 Zoom Dudas de la Unidad 3 dia 07 Abril 2025 hora 08:00 p. m.
Tema: Sesion 3 Zoom Dudas de la Unidad 4 dia 28 Abril 2025 hora 08:00 p. m.

Tema: Sesion 4 Zoom Dudas de la Unidad 5y 6 dia 23 Mayo 2025 hora 08:00 p. m.

VI. Forma en que el alumno debera preparar la asignatura

Para preparar la asignatura y se logren los objetivos, el alumno realizara lo siguiente: 1.- Se deben entregar las actividades especificadas en el calendario de trabajo expuesto en este plan por la
asesora. 2.- Presentar el examen final correspondiente a la asignatura en las fechas sefialadas por la coordinacion.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Investiga en diversas fuentes (libros,revistas, sitios electrénicos, etc.) la informacién mas relativa a la planeacion estratégica.
Posteriormente realiza un mapa conceptual donde indiques lo siguiente y no olvides escribir tus referencias:

« Concepto
UNIDAD 1: Planeacion y - o Caracteristicas
19 de febrero de 2025 empresa Act. de aprendizaje 1 + Objetivos 2%
« Elementos
« Funciones

« Relacion del presupuesto y la planeacion estratégica
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24 de febrero de 2025

26 de febrero de 2025

03 de marzo de 2025

05 de marzo de 2025

10 de marzo de 2025

12 de marzo de 2025

19 de marzo de 2025

24 de marzo de 2025

UNIDAD 1: Planeacion y
empresa

UNIDAD 1: Planeacion y
empresa

UNIDAD 1: Planeacion y
empresa

UNIDAD 1: Planeacion y
empresa

UNIDAD 2: Generalidades
sobre el presupuesto

UNIDAD 2: Generalidades
sobre el presupuesto

UNIDAD 2: Generalidades
sobre el presupuesto

UNIDAD 2: Generalidades
sobre el presupuesto

Act. de aprendizaje 2

Act. de aprendizaje 3

Act. complementaria 1

Cuestionario de
reforzamiento

Act. de aprendizaje 1

Act. de aprendizaje 2

Act. complementaria 1

Cuestionario de
reforzamiento

A partir de la lectura de la presente unidad y de la investigacién en los sitios web sugeridos, elabora un cuadro donde sefales 5 ventajas
competitivas de 5 empresas que realicen operaciones en México, de preferencia que coticen en la Bolsa Mexicana de Valores. Una vez
realizado lo anterior, establece una definicion de lo que significa para ti una ventaja competitiva. Indica tus fuentes de consulta.

Responde lo siguiente: ¢Por qué es importante desarrollar una planeacion estratégica en una empresa o entidad?, Elabora un ejemplo de
cada uno de los 4 tipos de posicién estratégica, segin Porter. Elabora un ejemplo sencillo donde se establezca claramente la relacion entre
la planeacion estratégica con la planeacion tactica y la planeacion operativa.

Crear una empresa comercializadora “Queso ranchero”, que realiza ventas nacionales. Describe brevemente tu empresa y a partir de ello
define los siguientes aspectos:

o Objetivos

e Metas

» Estrategias

o Mision

o Vision

e Programas

e Tareas

» Puestos

e Manuales

» La estrategia que llevaras a cabo y lo que consideres que sea importante para poner en marcha la empresa.

Responde las siguientes preguntas.

1. ¢ Qué es la planeacién?

2. ;Cuantos tipos de planeacién existen?

3. ¢ Qué es la planeacion estratégica?

4. Menciona los elementos de la planeacién estratégica.
5. Menciona tres caracteristicas de las decisiones estratégicas.
6. ¢ En qué consiste la estrategia corporativa?

7. ¢En qué consiste la estrategia de unidad de negocios?
8. ¢ En qué consisten las estrategias operativas?

9. ¢En qué consisten las elecciones estratégicas?

10. ;Qué es la posicion estratégica?

Investiga en diversas fuentes (libros, revistas, sitios electronicos, etc.) mas informacion relativa al presupuesto.
Posteriormente realiza un mapa conceptual donde sefiales lo siguiente y no olvides escribir tus referencias:

« Conceptos segun autores

o Objetivos

o Alcances

 Limitaciones

« Clasificacion e importancia del presupuesto

Elabora un ejemplo donde sefiales las finalidades del presupuesto, posteriormente explica la importancia de conocer dichas finalidades para
la empresa.

Considera que la empresa, es productora de “Queso Ranchero”; Define los siguientes elementos:

« Activos que necesitas para la empresa

« Fuentes de dichos activos

« Como manejaras el presupuesto en la empresa

Elabora tu actividad en un procesador de textos e integra una conclusion, cuida la ortografia, utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e
incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacion estilo APA y subela a la seccion de tareas de la plataforma.

Responde las siguientes preguntas.

1. Menciona los antecedentes histéricos del presupuesto.

. ¢, Qué es el presupuesto?

. ¢Como se relaciona el presupuesto con el proceso administrativo?

. Menciona las ventajas del presupuesto.

. Menciona las limitaciones del presupuesto.

. ¢Como se clasifica el presupuesto de acuerdo a su comportamiento?

. ¢Coémo se clasifica el presupuesto de acuerdo al sector que lo formula?
. ¢Coémo se clasifica el presupuesto segiin su relacién con los estados
financieros?

9. ;Coémo se clasifica el presupuesto segiin el periodo que abarca?

10. ¢ Cémo se clasifica el presupuesto segln la técnica empleada para su formulaciéon?
11. ¢Qué es el presupuesto maestro?

12. Menciona los presupuestos que conforman al presupuesto maestro.
13. ¢Cémo se relaciona el presupuesto con la planeacién estratégica?

O ~NO OB WN

2%

2%

6 %

2%

2%

2%

6 %

2%
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26 de marzo de 2025

31 de marzo de 2025

02 de abril de 2025

07 de abril de 2025

09 de abril de 2025

21 de abril de 2025

23 de abril de 2025

28 de abril de 2025

UNIDAD 3: Presupuesto
operativo

UNIDAD 3: Presupuesto
operativo

UNIDAD 3: Presupuesto
operativo

UNIDAD 3: Presupuesto
operativo

UNIDAD 4: Determinacion
de la Hoja de Costos
Unitarios

UNIDAD 4: Determinacion
de la Hoja de Costos
Unitarios

UNIDAD 4: Determinacion
de la Hoja de Costos
Unitarios

UNIDAD 4: Determinacién
de la Hoja de Costos
Unitarios

Act. de aprendizaje 1

Act. de aprendizaje 2

Act. complementaria 1

Cuestionario de
reforzamiento

Act. de aprendizaje 1

Act. de aprendizaje 3

Act. complementaria 1

Cuestionario de
reforzamiento

Con base en lo estudiado en la presente unidad, elabora un esquema en el que sefales la secuencia de los elementos que integran el
presupuesto de operacion, asi como su proceso.

Elabora tu actividad en un procesador de textos e integra una conclusién, cuida la ortografia, utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e
incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacion estilo APA y subela a la seccion de tareas de la plataforma.

Considera el caso de una empresa que realizé ventas en el ejercicio 2018 por 40,000 unidades. En ese mismo afio, se realizaron pedidos
especiales por 10,000 unidades. Se prevé un cambio en los métodos de venta que originaran un aumento de 5,000 unidades y un
crecimiento del sector por 3,000 unidades.

Los efectos econdémicos tendran un impacto de 5% de manera positiva, mientras que los administradores tendran una influencia que
impactara a las ventas en 7%. Con base en lo anterior, determina el presupuesto de ventas para 2019, empleando los elementos del
andlisis FODA y responde: ;A cuanto ascendera el presupuesto de ventas e IVA para 2019, si el precio de venta pronosticado es de
$20.00 por cada unidad y se cobra al contado?. Elabora tu actividad en Excel, cuida la ortografia, utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e
incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacién estilo APA y subela a la seccion de tareas de la plataforma.

Utiliza el estudio FODA como una herramienta que permitira diagnosticar y pronosticar los escenarios en los que puede suceder una
decisiéon administrativa para la empresa productora de “Queso Ranchero”, describe en un esquema 3 Fuerzas, 3 oportunidades, 3
Debilidades y 3 amenazas, enfocado a las ventas.Elabora tu actividad en Excel e integra una conclusion, cuida la ortografia, utiliza fuente
Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacion estilo APA y subela a la seccién de
tareas de la plataforma.

Responde las siguientes preguntas.

. ¢, Qué es el presupuesto de operacion?

. ¢En qué consiste la tasa de crecimiento?

. ¢Qué es el andlisis de regresion?

. ¢En qué consiste el estudio FODA? y ¢en qué consiste cada elemento?
¢ Qué se entiende por presupuesto de ventas?

. ¢Qué se entiende por presupuesto de produccion?

. ¢Qué se entiende por presupuesto de materia prima?

. ¢Qué se entiende por presupuesto de sueldos y salarios?

. ¢, Qué se entiende por presupuesto de gastos indirectos de produccion?
10. ¢Qué se entiende por presupuesto de gastos de operacion?

Imagina que se tienen 2 productos.El primer producto tiene un costo unitario de $10.00 y el segundo productotiene un costo de $12.00.
¢ Eliminarias el segundo producto por costoso?

Justifica tu respuesta. Elabora tu actividad en Word e integra una conclusion, cuida la ortografia, utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e
incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacién estilo APA y subela a la seccién de tareas de la plataforma.

Una empresa se dispone a elaborar su presupuesto. Esta empresa elabora un articulo para el cual necesita consumir 10 kg de materia
prima. El costo de cada kilo de materia prima se estima en $2.00. Se planea emplear 5 horas hombre en su elaboracion. El valor de cada
hora se estima en $3.00.

La materia prima indirecta se presupuesta en $20,000.00, mientras que la mano de obra indirecta se presupuesta en $30,000.00. El
presupuesto de produccién es de 150,000 unidades.. Elabora tu actividad en un procesador de textos o Excel e integra una conclusion,
cuida la ortografia, utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacion estilo
APA y subela a la seccion de tareas de la plataforma.

Una empresa presupuesta elaborar 20 000 unidades en un periodo contable; la proyeccion del consumo unitario de horas-hombre es de 10

horas, de acuerdo con los datos de produccion. La cuota de sueldos y salarios sera de $24.00 por hora. Determine la hoja de costos
unitaria y el valor total de las unidades a producir. Elabora tu actividad Excel e integra una conclusion, cuida la ortografia, utiliza fuente
Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacion estilo APA y subela a la seccién de
tareas de la plataforma.

Responde las siguientes preguntas.

1 ¢Qué es el costo unitario?

2 ;Cudl es la férmula del costo unitario?

3 ¢Qué elementos se requieren para el célculo del costo unitario?

4 ;Cémo se presupuesta el costo unitario de materia prima?

5 ;,Como se presupuesta el costo unitario de sueldos y salarios?

6 ¢ Como se presupuesta el costo unitario de gastos indirectos?

7 ¢Qué es la hoja de costos unitaria presupuestada?

8 ¢ Cudles son los elementos de la hoja de costos unitaria presupuestada?
9 ¢En qué consisten las “érdenes de produccion”?

10 ¢En qué consisten los “procesos productivos”?

11 ¢Por qué es importante conocer el consumo unitario de los insumos?
12 ¢Por qué es importante calcular el presupuesto de produccién para la determinacién del costo unitario?
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2%

2%

2%

5%

2%
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UNIDAD 5: Presupuesto

30 de abril de 2025 financiero

UNIDAD 5: Presupuesto

05 de mayo de 2025 i ———

UNIDAD 5: Presupuesto

07 de mayo de 2025 financiero

UNIDAD 5: Presupuesto

12 de mayo de 2025 i

Act. de aprendizaje 1

Act. de aprendizaje 2

Act. complementaria 1

Cuestionario de
reforzamiento

Lee atentamente y responde segun se indique:

Una empresa realiza su presupuesto de ventas respecto a un producto que vende en una zona del pais, para el siguiente ejercicio
contable. A continuacién, se presentan los datos de las ventas en unidades, obtenidas en el mencionado presupuesto de ventas:

MES UNIDADES

Enero 1000

Febrero 1500

Marzo 2000

Abril 2600

Mayo 2800

Junio 3000

Julio 2700

Agosto 3400

Septiembre 4000

Octubre 4200

Noviembre 5000

Diciembre 5200

El precio de venta es de $10.00, la tasa de IVA es de 16% y las politicas de crédito y cobranza indican que se otorga crédito a los clientes
por 50% importe a 60 dias. A partir de lo anterior, responde: ;A cuanto asciende el presupuesto de cobranza para esta empresa?. Elabora
tu actividad en Excel cuida la ortografia, utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas.

Teniendo en cuenta los datos del ejercicio anterior (Unidad 5, actividad 1), elabora el presupuesto de produccién por mes, considerando un
inventario inicial de produccién terminada de 2,000 unidades y un inventario final mensual de 500 unidades. Asimismo, elabora los
siguientes presupuestos:

o Materia prima. Se consumen 10 kilos por unidad a un costo de $0.04 por kilo. No hay inventarios. Las condiciones de compra son: 40%
se paga al contado y, por el resto, el proveedor otorga crédito mensual. La tasa de IVA para esta materia prima es de 16%. e Los sueldos y
salarios ascienden a $0.50 por unidad producida. El pago es al contado. e Los gastos indirectos ascienden a $0.03 por unidad producida.
Su pago

es al contado. La tasa de IVA por estos gastos asciende a 16%.

« Los gastos generales (de venta y de administracion), ascienden a $0.20 por unidad vendida (ver unidades del ejercicio anterior). La tasa
de IVA por estos gastos asciende a 16%. ¢A cuanto asciende su presupuesto de pagos?.Elabora tu actividad en Excel cuida la ortografia,
utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas.

De acuerdo con el estudio en esta unidad, de respuesta a los siguientes cuestionamientos. ;Porqué es importante elaborar el presupuesto
de cobranza en una empresa productora de Queso Ranchero.? ;Qué importancia tiene elaborar un presupuesto de pagos para una
empresa de produccién de Queso Ranchero?. Elabora tu actividad en un procesador de textos e integra una conclusién, cuida la ortografia,
utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas al calce de tu documento con citacién estilo APA y subela a la
seccién de tareas de la plataforma.

Responde las siguientes preguntas.

1. ¢Qué es el presupuesto financiero?

. ¢ Cudles son los elementos del presupuesto financiero?

. ¢, Qué es el presupuesto de cobranza?

¢Qué es el presupuesto de pagos?

¢Qué es el presupuesto de pago a proveedores?

. ¢Qué es el presupuesto de pago de némina?

¢En qué consiste el presupuesto de pago de gastos?

¢En qué consiste el presupuesto de pago de impuestos?

. ¢ En qué consiste el presupuesto de pagos provisionales del impuesto sobre la renta?
0. ¢En qué consiste el presupuesto de pagos provisionales del impuesto empresarial a tasa unica?
11. ¢ En qué consiste el IVA acreditable?

12. ;Qué es el IVA por acreditar?

13. ¢Qué es el IVA trasladado?

14. 4 En qué consiste el IVA por trasladar?

15. ¢Cual es la diferencia entre el IVA a favor y el IVA a cargo?

16. ¢ En qué consiste el flujo de efectivo presupuestado?

17. ¢Por qué es importante el flujo de efectivo presupuestado?

20. ¢En qué consiste el estado de resultados integral?

2oPNOORGN
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14 de mayo de 2025

UNIDAD 6: Control del
Presupuesto

Act. de aprendizaje 1

Lee con atencién el siguiente caso y responde lo que se te pide:

Una empresa planea su presupuesto para el siguiente ejercicio contable. Esta empresa elabora un solo articulo. A continuacion, se
presentan los datos de las distintas areas para la realizacién de dicho presupuesto.
Datos de venta:

Ventas del aio anterior: 24,000 unidades

Pedido especial del afio anterior: 3000 unidades

Cambio en la presentacion del producto: 2000 unidades

Crecimiento del sector: 1000 unidades

Crecimiento econémico: 5%

Decisiones administrativas: 2%

Precio de venta presupuestado: $150.00 por unidad

Ventas presupuestadas para cada mes (en unidades).

Enero 1000

Febrero 5000

Marzo 2000

Abril 3500

Mayo 4130

Junio 2000

Julio 5000

Agosto 5000

Septiembre 2000

Octubre 500

Noviembre 1000

Diciembre 1000

Las politicas de crédito y cobranza son: 50% al contado y 50% a crédito a 30 dias. Las unidades se encuentran gravadas a 16% de IVA.
Hoja de costos unitaria

De produccion:

Materia prima: 2 kg a $5.00 cada uno.

Mano de obra: 4 horas a $3.00 cada una.

Gastos indirectos: 4 horas a $6.00 cada una.

De distribucion:

Gastos de venta; $5.00 cada unidad.

Gastos de administracién: $3.00 cada unidad.

Inventarios

De produccion terminada:

Inicial: 1000 unidades.

Final de cada mes: 200 unidades.

De materia prima:

Inicial: 100 kg.

Final de cada mes: 150 kg.

La materia prima se encuentra gravada a 16% de IVA y las politicas ofrecidas por el proveedor es la siguiente: 50% al contado y 50% a
crédito a 60 dias.

Datos de la situacion financiera:

Caja y bancos: $1,000,000

Cuentas por cobrar: $500,000

Inventario de produccion terminada: $22,000

Inventario de materia prima: $500

Inmuebles, maquinaria y equipo: $1,000,000

Proveedores: $300,000

Impuestos por pagar: $50,000

Capital social: $2,172,500

Con base en lo anterior, realiza lo que se te pide:

» Elabora el presupuesto de operacion.

 Elabora el presupuesto financiero.

e Formula los estados financieros presupuestados.

« Elabora el punto de equilibrio con datos presupuestados.

» Realiza un reporte de control presupuestal.

Para elaborar el presupuesto debes tomar en cuenta los siguientes requisitos:
DATOS QUE DEBEN DE CONTENER LAS CELULAS

NOMBRE DE LA CEDULA Cédula de XXXXX

PERIODO Enero-diciembre de 2XXX

FECHA DE REALIZACION XX/XX/XX

CODIFICACION Optar por crear un sistema alfanumérico que logre que la parte contable-financiera sea mas facil para la
obtencion de los estados financieros

DEPARTAMENTO, AREA, O GERENCIA ENCARGADO DE LA

ELABORACION Gerencia de XXXXXXXXXXXX i

NOMBRE DEL RESPONSABLE DE LA ELABORACION Nombre de la persona encargada del departamento
Elabora tu actividad en Excel cuida la ortografia, utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas.

5%
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UNIDAD 6: Control del
19 de mayo de 2025 Presupuesto

UNIDAD 6: Control del
21 de mayo de 2025 Presupuesto

Explica cual es la importancia del control de presupuesto en la toma de decisiones. En el buscador de internet de tu eleccion, investiga 3
noticias recientes que ejemplifiquen el punto anterior y con ellas elabora un cuadro comparativo. Elabora tu actividad en un procesador de

Act. de aprendizaje 2 textos e integra una conclusion, cuida la ortografia, utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas al calce de tu 3%
documento con citacion estilo APA y slbela a la seccion de tareas de la plataforma.

Responde las siguientes preguntas.

. ¢Qué es el control presupuestal?

. Menciona los niveles de control presupuestal.

¢En qué consiste el andlisis de costo-volumen-utilidad?

¢Qué es la contribucion marginal?

¢En qué consiste el andlisis de escenarios?

¢(En qué consiste el informe de desempefio?

. ¢, Qué son las variaciones? 29
. ¢Coémo se obtiene el andlisis de variaciones? °
. ¢, Qué se entiende por area o centro de responsabilidad?

. ¢ Coémo se clasifican los centros de responsabilidad?

. ¢En qué consiste el informe de presupuestos?

. ¢En qué consiste el analisis cuantitativo?

. ¢Por qué es importante el control presupuestal?

. ¢ Qué acciones tomarias si no se logran las cifras presupuestales?

. ¢ Qué acciones tomarias si en efecto, se logran las cifras presupuestales?

Cuestionario de
reforzamiento

2oeNoOrLN
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VIl. Sistema de evaluacion

Requisitos

Porcentajes

calificacion final al asesor.

Para acreditar la asignatura, es necesario que el alumno cumpla con los siguientes requisitos. 1.- Entregar las actividades sefialadas en
este plan de trabajo, en las fechas establecidas en el mismo. Si existieran dudas, tiene que notificar a su asesora la naturaleza de las
mismas y la causa por la que no entregar a tiempo. 2.- Efectuar el examen final en las fechas establecidas por la coordinacion. 3.-

Conectarse a las sesiones de Zoom. 4.- Abstenerse a enviar actividades no solicitadas. NO TENDRA DERECHO AL EXAMEN FINAL SINO

SE HAN CUBIERTO POR LO MENOS EL 80% DE LAS ACTIVIDADES. 5.-Se recibiran actividades extemporaneas solo si son enviadas

respetando los 8 dias posteriores a la fecha de entrega, siempre y cuando den aviso al asesor y seran considerados sobre un porcentaje
de 80% de la calificacion.

Act. de aprendizaje 30 %
Act. complementaria 28 %
Cuestionario de reforzamiento 12 %
Examen(es) 30 %
TOTAL 100 %

La calificacion final de la asignatura esta en funcion de la ponderacién del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electénico la

VIIl. Recursos y estratégias didacticas

Lecturas Obligatorias

(X)
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Trabajos de Investigacion (X)
Elaboracién de Actividades de Aprendizaje (X)
Procesadores de Texto, Hojas de Calculo y Editores de Presentacion (X)
Videos (X)
Plataforma Educativa (X)
Foro Electrénico (X)
Chat (X)
Correo Electronico (X)
Sitios de Internet (X)
Plan de Trabajo (X)
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