PLAN DE TRABAJO

I. Datos de la institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION i
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A
DISTANCIA
Modalidad: A Distancia

Il. Datos del asesor

- Licenciatura en Contaduria

eleruizfca@gmail.com

_ RUIZ AGUILAR ROSA ELENA

Ill. Datos de la asignatura

CONTROL DE GESTION 1458 _ 8601
Obligatoria 2012 - 04 de febrero de 2025
4 Martes: 09:00 - 11:00 hrs 13 de junio de 2025

Jueves: 09:00 - 11:00 hrs

IV. Contenido tematico

I. Aspectos Generales de los Costos

. Clasificacion y tipos de Entidades 4 4
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lll. Administracion por Objetivos

IV. Identificaciéon y Determinacion de estandares por actividad y area

V. Establecimiento de Mecanismos de Control

VI. Creacion, Disefio e implementacion de un Sistema de Control de Gestion

VII. Toma de decisiones
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12
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12
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V. Presentacion general del programa

Bienvenido al estudio de la materia "Control de gestiéon", mi objetivo es apoyarte en todo el proceso de aprendizaje.

En este curso aprenderas ;Qué es el control de gestién?, comprenderas la importancia del control de gestion en los diferentes tipos de entidades, aprenderas a disefiar e implementar un sistema

de gestidon de control y por dltimo aplicaras diferentes métodos de evaluacion que se emplean como herramientas de control de gestiéon para eficientar el uso de los recursos en las entidades.

A continuacion te comparto las fechas de las sesiones via zoom, las cuales nos seran de gran utilidad para resolver dudas o ampliar la explicaciéon de los temas, si asi lo consideras necesario.

- Jueves 20 de febrero de 2025 (Unidad 1)

- Jueves 06 de marzo de 2025 (Unidad 2 y 3)
- Jueves 03 de abril de 2025 (Unidad 4 y 5)

- Jueves 29 de abril de 2025 (Unidad 6 y 7)

El link se los compartiré unos minutos antes de la sesion, en el foro general de la asignatura.

VI. Forma en que el alumno debera preparar la asignatura

El curso se divide en 7 unidades las cuales te comparto a continuacion:
1. Aspectos generales de los costos

2.Clasificacion y tipos de las entidades

3. Administracién por objetivos

4. Identificacion y determinacion de estandares por actividad y area

5.Establecimiento de mecanismos de control
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6. Creacion, disefio e implementacién de un sistema de control de gestion

7. Toma de decisiones

Por cada unidad deberas elaborar las actividades sefaladas en el plan de trabajo. Es impotante que desarrolles los temas solicitados en cada actividad y sigas los requerimientos para cada una

de ellas.

Es necesario que antes de realizar la actividad leas el material de la asignatura correspondiente a cada unidad. Ademas te recomiendo consultar bibliografia adicional para elaborar las
actividades solicitadas, no solo copies y pegues del material de la asignatura, es necesario que analices y estructures la informacion para que desarrolles el tema solicitado en cada actividad.

No olvides que los trabajos de investigacion deben incluir Introduccion, desarrollo, conclusion y bibliografia.

Te recomiendo consultar fuentes bibliograficas especializadas en el tema y consultar paginas web confiables y de preferencia de instituciones educativas o empresas reconocidas.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Fecha de entrega

20 de febrero de
2025

25 de febrero de
2025

27 de febrero de
2025

No. Unidad

UNIDAD 1:
Aspectos Generales
de los Costos

UNIDAD 1:
Aspectos Generales
de los Costos

UNIDAD 1:
Aspectos Generales
de los Costos

No. Actividad

Act. inicial 1

Act.
complementaria 1

Act.
complementaria 2

Ponderacio

Descripcion de la de actividad de acuerdo a la plataforma n

Actividad inicial
En esta actividad deberas participar en el foro general haciendo una breve semblanza personal 0 %
y laboral.

En esta actividad deberas leer la Unidad 1 del material de la asignatura y

posteriormente prepara una presentacion en la cual respondas las siguientes preguntas (utiliza
una diapositiva para cada pregunta).

1. ¢, Qué es el control de gestion? explica ¢ por qué es importante en las organizaciones?

2. Define contabilidad financiera, explica ¢qué relacion tiene con el control de gestion?

3. ¢Qué es un presupuesto? explica ¢para qué se utilizan los presupuestos en el control de
gestion? 5%
4. ; Qué es un pronostico? explica ¢ Por qué es diferente a un presupuesto?

5. ¢ Qué es un estado financiero proforma? Incluye un ejemplo como parte de tu respuesta.
Ademas de tu respuesta deberas incluir imagenes relacionadas con el tema.

No olvides incluir la referencia de las fuentes bibliograficas que hayas consultado.

Tip: Para realizar la actividad puedes utilizar power point o CANVA, al terminar tu archivo
deberas convertirlo en formato PDF para subirlo a la plataforma.

En esta actividad deberas ingresar a la pagina web de la camara de diputados y descargar el
Presupuesto de egresos de la Federacion para 2025.

Una vez que tengas el presupuesto, deberas analizarlo y clasificarlo utilizando los criterios

descritos en la Figura 1.3 “Clasificacion del presupuesto”, argumenta cada una de tus

respuestas. 3%
Puedes preparar un cuadro, un diagrama o una presentacion con tus respuestas.

No olvides incluir la referencia de las fuentes bibliograficas que hayas consultado.

Tip: Para realizar esta actividad puedes utilizar Word, Power point, o CANVA, al terminar

deberas convertir el archivo en formato PDF para subirlo a la plataforma.
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04 de marzo de
2025

11 de marzo de
2025

13 de marzo de
2025

18 de marzo de
2025

20 de marzo de
2025

UNIDAD 1:
Aspectos Generales
de los Costos

UNIDAD 2:
Clasificacion y tipos
de Entidades

UNIDAD 2:
Clasificacion y tipos
de Entidades

UNIDAD 3:
Administracion por
Objetivos

UNIDAD 3:
Administracion por
Objetivos

Act.
complementaria 3

Act.
complementaria 1

Act. de aprendizaje
4

Act.
complementaria 1

Act. de aprendizaje
1

En esta actividad deberas elaborar un triptico en el cual expliques el siguiente tema: ¢ Por qué
es importante el proceso administrativo en las organizaciones?”.

Recuerda incluir elementos visuales que ayuden en la explicacion del texto.

No olvides incluir la referencia de las fuentes bibliograficas que hayas consultado. Te
recomiendo consultar sélo fuentes bibliograficas o paginas web especializadas.

Tip: Puedes utilizar word, power point o CANVA y después convertor el archivo en PDF para
subirlo a la plataforma.

En esta actividad deberas leer la Unidad 2 del material de la asignatura y posteriormente
deberas elaborar una infografia en la cual desarrolles el tema: “; Como se clasifican las
entidades”

La infografia debera incluir una breve introduccion (aqui puedes incluir el concepto de
entidad), el desarrollo del tema, (aqui puedes explicar cada una de las diferentes
clasificaciones) y por ultimo incluye una conclusion.

Recuerda que una infografia utiliza elementos visuales y texto para explicar un tema de tal
forma que cualquier persona pueda comprenderlo.

No olvides incluir la referencia de las fuentes bibliograficas que hayas consultado.

Tip: Para realizar esta actividad puedes utilizar power point o CANVA, modifica la plantilla para
adecuarla al tema y al terminar convierte el archivo en formato PDF para subirlo a la
plataforma.

Investiga en paginas de internet y revistas especializadas informacion sobre cinco empresas
comercializadoras que realizan operaciones en nuestro pais.

Con la informacion obtenida prepara una presentacién en power point o CANVA en la cual
describas brevemente sus actividades y funciones principales, puedes incluir imagenes
relacionadas.

Recuerda incluir las referencias correspondientes.

En esta actividad deberas leer el subtema 3.2.2 “Cadena de Valor” y con base en el material,
prepara una infografia con el tema: “La importancia de la cadena de valor en una empresa”.
La infografia debera incluir una breve introduccion, el desarrollo del tema y por ultimo una
conclusion.

Es importante que estructures adecuadamente la informacion, evita copiar y pegar la
informacién del material, te recomiendo analizar y organizar la informacién en una sola hoja

y complementarla con bibliografia adicional.

Recuerda que una infografia utiliza elementos visuales y texto para explicar el tema de tal
forma que cualquier persona pueda comprenderlo.

No olvides incluir la referencia de las fuentes bibliograficas que hayas consultado.

Tip: Para realizar esta actividad puedes utilizar power point o CANVA, modifica la plantilla para
adecuarla al tema.

Investiga en revistas especializadas y/o en paginas de internet la misién, vision y valores de
una empresa real.

Analiza cada concepto, identificando las caracteristicas y requisitos explicados en el contenido
de esta unidad de estudio. Prepara en Word un cuadro con el andlisis de los conceptos.

No olvides incluir las referencias bibliograficas y convertir el archivo en formato PDF antes de
subirlo a la plataforma.

5%

5%

3%

5%

3 %
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UNIDAD 3: Act

01 de abril de 2025 Administracion por : .
Objetivos complementaria 2
UNIDAD 4:
Identificacion y Act.

10 de abril de 2025 Determinacion de
estandares por
actividad y area

complementaria 1

En esta unidad aprendiste que las empresas deben realizar manuales en los cuales se indica
como llevar a cabo cada una de las operaciones que realiza una empresa.

Para realizar esta actividad deberas preparar un manual de politicas y procedimientos con los
datos que se mencionan a continuacion:

Nombre de la empresa: La vaquita

Giro: Venta de leche pasteurizada en envase tetrapak.

Operacion: Venta a crédito en tiendas de conveniencia.

Se pide:

1. Disefno del procedimiento. Realiza una descriptiva de los pasos que debe hacer el vendedor
para llevar a cabo la venta a crédito. Los pasos deben de ir numerados y en orden de
ejecucion.

2. Disefo del flujograma de la operacion. Realiza un diagrama de flujo en el cual representes
de manera grafica la ejecucion del procedimiento, puedes utilizar algin programa de computo 12 %
para realizar el diagrama o si prefieres puedes utilizar imagenes.

3. Disefo de las politicas. Con base en el procedimiento, deberas disefiar 5 politicas que debe
observar el vendedor al realizar una venta a crédito.

4. Riesgos del proceso. Identifica tres riesgos que pueden ocurrir si el vendedor no cumple
con el procedimiento o con las politicas.

5. Disefio de controles. Disefia un control (preventivo o detectivo) que ayude a disminuir cada
uno de los riesgos identificados en el punto anterior.

6. Prepara la portada del manual y anexa los archivos de los pasos 1 al 4. Convierte el
archivo en PDF y subelo a la plataforma.

Tip: Para realizar esta actividad puedes utilizar Word, power point o CANVA, incluso puedes
agregar imagenes, crear un logo de la empresa, diseiar un formato para el manual, puedes
ser creativo.

En esta actividad deberas responder las siguientes preguntas y posteriormente prepara una
presentacion.

1. ¢Qué es un indicador de gestion?

2. ;Para qué se utilizan los indicadores de gestién?

3. ¢Como se clasifican los indicadores de gestion?

4. Clasifica los siguientes indicadores de gestion con el ciclo operativo en el cual se pueden

aplicar y menciona que objetivo se mide al aplicar el indicador. Puedes realizar un cuadro o

una tabla.

» Devoluciones sobre ventas vs ventas totales. 8
e NUumero de dias de crédito otorgados a los clientes vs nimero de dias de pago a °
proveedores.

e Tiempo total de produccion vs Unidades producidas

o Activos totales vs activos circulante.

e Total del personal vs despidos o renuncias en un afio calendario

5. ¢Cual es la diferencia entre un indicador de gestidon y un criterio de evaluacion?, investiga

la respuesta en fuentes bibliogréficas o en internet en paginas especializadas.

Tip: Puedes utilizar Word, power point o CANVA, incluso puedes agregar imagenes o iconos

recuerda que la presentacion forma parte de la evaluacion.
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22 de abril de 2025

06 de mayo de
2025

08 de mayo de
2025

20 de mayo de
2025

22 de mayo de
2025

UNIDAD 5:
Establecimiento de
Mecanismos de
Control

UNIDAD 6:
Creacion, Disefo e
implementacion de
un Sistema de
Control de Gestion

UNIDAD 6:
Creacion, Diseno e
implementacion de
un Sistema de
Control de Gestion

UNIDAD 7: Toma
de decisiones

UNIDAD 7: Toma
de decisiones

Act. de aprendizaje
2

Act.
complementaria 1

Act.
complementaria 2

Act.
complementaria 1

Act.
complementaria 2

Consulta la pagina web de una empresa que cotice en la Bolsa Mexicana de Valores, consulta
los estados financieros de dicha empresa y aplica las razones financieras para determinar: la
liquidez, solvencia, rendimiento sobre la inversion, utilidad por accion y punto de equilibrio.
Con base en los resultados obtenidos contesta y justifica las siguientes preguntas: -

¢ Consideras que es eficiente la gestion de la empresa? - ;Coémo se compara la empresa con
otras en cuanto a su rendimiento y crecimiento?

Prepara un archivo en word o power point con el analisis y tus respuestas. No olvides
convertirlo en formato PDF y subirlo a la plataforma.

En esta actividad deberas preparar un mapa mental en el cual expliques: ;Qué es el Balanced
Scorecard?, jPara qué se utiliza? y ;Qué relacién tiene con el control de gestion?

Recuerda incluir en el mapa texto suficiente de tal forma que cualquier persona pueda
comprenderlo y elementos visuales que ayuden a la comprension del tema.

No olvides incluir la referencia de las fuentes bibliograficas que hayas consultado.

Tip: Para realizar esta actividad puedes utilizar power point o CANVA y después convertor el
archivo en formato PDF para subirlo a la plataforma.

Después de estudiar la unidad 6 reflexiona y desarrolla la siguiente pregunta: Por qué es
importante que las organizaciones disefien e implementen un sistema de gestion de control?
Prepara una presentacion en power point con tu respuesta, (utiiza minimo 5 diapositivas)
puedes incluir imagenes, diagramas o esquemas relacionados con el tema.

Tip: No olvides convertir el archivo en formato PDF para subirlo a la plataforma.

En esta actividad haremos una investigacion sobre “El Benchmarking como herramienta de
evaluacion para la toma de decisiones”.

Utiliza fuentes bibliograficas confiables, analiza y estructura la informacion, y posteriormente
prepara una presentacion en power point.

La presentacion debe ser en minimo 5 diapositivas y debera incluir: indice, introduccion,
desarrollo (con imagenes relacionadas al tema), conclusion y bibliografia.

Para finalizar el curso reflexiona y responde la siguiente pregunta: ;Cémo aplicarias lo que
has aprendido en tu vida profesional?

Tip: Puedes preparar tu respuesta en un archivo de Word o power point y después conviértelo
en formato PDF para subirlo a la plataforma.

3 %

5%

5%

6 %

2%

VIl. Sistema de evaluacion

FACTORES

DESCRIPCION
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1. Las aseorias son los martes y jueves de 9:00 a 11:00 en ellas puedes consultar el tema que gustes.
2. Es importante que recuerdes que cada una las actividades debera cumplir con las especificaciones sefialadas en el plan de trabajo. No se
evaluaran trabajos que sean sélo copia del material de la asignatura ni copias de otros trabajos, recuerda que deberas desarrollar el tema
solicitado.
3. Por derechos de autor, no debes copiar las imagenes ni los esquemas o diagramas del material de la asignatura, elabora o busca tus
propias imagenes.

Requisitos 4. Todos los trabajos deben llevar bibliografia de las fuentes consultadas.
5. Las sesiones por zoom no son obligatorias sin embargo son de gran utilidad para despejar dudas y ampliar el conocimiento de la
materia, te invito a que ingreses, prometo no aburrirte.

Recuerda que puedes consultar cualquier duda que tengas, estoy para apoyarte.
Mucho éxito!!
L.C. Rosa Elena Ruiz Aguilar

Act. de aprendizaje 9 %
Act. inicial 0 %
Porcentajes Act. complementaria 61 %
Examen(es) 30 %
TOTAL 100 %

La calificacion final de la asignatura esta en funcion de la ponderacion del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electonico la
calificacion final al asesor.

VIII. Recursos y estratégias didacticas

Lecturas Obligatorias X)
Trabajos de Investigacion (X)
Clases Virtuales (PPT) (X)
Elaboracién de Actividades de Aprendizaje (X)
Procesadores de Texto, Hojas de Calculo y Editores de Presentacion (X)
Plataforma Educativa (X)
Chat (X)
Correo Electronico (X)
Sitios de Internet (X)
Plan de Trabajo (X)
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