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PLAN DE TRABAJO

I. Datos de la institución

Plantel

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO
FACULTAD DE CONTADURÍA Y ADMINISTRACIÓN

DIVISIÓN SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACIÓN A
DISTANCIA

Modalidad: A Distancia

Grado o
Licenciatura Licenciatura en Contaduría

II. Datos del asesor

Nombre GARCIA GARCIA CESAR PATRICIO Correo sgarcia@docencia.fca.unam.mx

III. Datos de la asignatura

Nombre CONTROL DE GESTION Clave 1458 Grupo 8601

Modalidad Obligatoria Plan 2012 Fecha de inicio del
semestre 14 de febrero de 2024

Horas de asesoria
semanal 4 Horario Miércoles: 18:00 - 20:00 hrs

Viernes: 18:00 - 20:00 hrs
Fecha de término
del semestre 21 de junio de 2024

IV. Contenido temático

TEMA HORAS

 Total Teoría Práctica

I. Aspectos Generales de los Costos 6 6  0  

II. Clasificación y tipos de Entidades 4 4  0  
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III. Administración por Objetivos 8 8  0  

IV. Identificación y Determinación de estándares por actividad y área 12 12  0  

V. Establecimiento de Mecanismos de Control 14 14  0  

VI. Creación, Diseño e implementación de un Sistema de Control de Gestión 12 12  0  

VII. Toma de decisiones 8 8  0  

V. Presentación general del programa

El presente Plan de trabajo tiene la finalidad de guiarte en la elaboración de tus actividades
Te agradezco que te puedas conectar a las siguientes sesiones de zoom, la idea es que podamos mantener un acercamiento y podamos aclarar dudas de los diferentes temas:
Sesión 1: 23 de Agosto / 18:00 a 20:00 h. /Presentación y reglas del semestre
Sesión 2: 27 de Septiembre / 18:00 a 20:00 h. / Revisión de dudas de la unidad 1 a la 3
Sesión 3: 8 de Noviembre / 18:00 a 20:00 h. / Revisión de dudas de la unidad 4 a la 6
Sesión 4: 22 de Noviembre / 18:00 a 20:00 h. / Revisión de dudas de la unidad 7 y cierre del semestre

VI. Forma en que el alumno deberá preparar la asignatura

Deberá Entregar las actividades en la fecha indicada y tendrá 5 días adicionales para concluirlas

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Fecha No. Unidad No. Actividad Descripción de la de actividad de acuerdo a la plataforma Ponderacio
n

08 de marzo de 2024 UNIDAD 1: Aspectos Generales
de los Costos Act. de aprendizaje 1 Unidad 1, actividad 1. 

Adjuntar archivo. Realiza un cuadro comparativo de las principales diferencias entre contabilidad administrativa y contabilidad financiera. 5 %

15 de marzo de 2024 UNIDAD 2: Clasificación y tipos
de Entidades Act. complementaria 1

Unidad 2, actividad complementaria
Adjuntar archivo. Investiga en una empresa de cualquier ramo en tu comunidad, investiga cuanto ha vendido (ventas obtenidas) por mes los dos ultimos años
y cuanto debería haber vendido (ventas esperadas) para lograr sus objetivos,, esta información colocala en Excel, una vez que la tengas, elabora una gráfica
que muestre el comportamiento de las ventas esperadas vs las ventas obtenidas

5 %

20 de marzo de 2024 UNIDAD 3: Administración por
Objetivos Act. de aprendizaje 1

Unidad 3, actividad 1. 
Adjuntar archivo. Investiga en revistas especializadas y/o páginas de internet la misión, visión y valores de una empresa real. Analiza cada concepto,
identificando las características y requisitos explicados en el contenido de esta unidad de estudio. Recuerda señalar las referencias correspondientes.

5 %

22 de marzo de 2024 UNIDAD 3: Administración por
Objetivos Act. complementaria 1

Unidad 3, actividad complementaria. 
Investiga en Internet o revistas especializadas acerca de la Cadena de Valor en una empresa de manufactura, realiza una grafica donde se muestre el flujo,
revisa cada actividad y menciona 5 de esas actividades que le generen valor al producto y 3 que no le generen valor 

5 %
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03 de abril de 2024
UNIDAD 4: Identificación y
Determinación de estándares por
actividad y área

Act. de aprendizaje 2
Unidad 4, actividad 2. 
Adjuntar archivo. A partir del ejemplo que se muestra en el contenido de estos apuntes, identifica los componentes de los siguientes indicadores: índice de
compras (área compras), rentabilidad sobre las ventas (área ventas) e índice de calidad (área operaciones).

5 %

10 de abril de 2024
UNIDAD 4: Identificación y
Determinación de estándares por
actividad y área

Act. de aprendizaje 6
Unidad 4, actividad 6.
 Adjuntar archivo. Obtén información del área de ventas de una empresa (los datos pueden ser reales o hipotéticos). Con la información aplica los indicadores
de control de gestión que se muestran como ejemplo del área de marketing y ventas. Si consideras que puedes diseñar otros indicadores, inclúyelos.
Establece estándares a tu elección. Recuerda señalar las referencias correspondientes.

5 %

12 de abril de 2024
UNIDAD 4: Identificación y
Determinación de estándares por
actividad y área

Act. complementaria 1
Unidad 4, actividad complementaria. 
Investiga en Internet y revistas especializadas que significa "KPI", defínelo y menciona 5 ejemplos aplicados a un proceso productivo de una empresa de la
industria metal mecánica

5 %

19 de abril de 2024 UNIDAD 5: Establecimiento de
Mecanismos de Control Act. de aprendizaje 2

Unidad 5, actividad 2. 
Adjuntar archivo. Obtén información financiera de una empresa real de tu localidad. Realiza las pruebas de liquidez, pruebas de solvencia, rendimiento sobre
la inversión, utilidad por acción y punto de equilibrio. Con base en los resultados obtenidos contesta y justifica las siguientes preguntas:  ¿Está bien
administrada la empresa?  ¿Cómo se compara la empresa con otras en cuanto a su rendimiento y crecimiento?

5 %

24 de abril de 2024 UNIDAD 5: Establecimiento de
Mecanismos de Control Act. de aprendizaje 4

Unidad 5, actividad 4. 
Adjuntar archivo. Lee con atención el siguiente caso: Una empresa manufacturera ha iniciado un programa de mejoramiento continuo en sus operaciones. La
planta productiva reportó los siguientes resultados:

5 %

03 de mayo de 2024
UNIDAD 6: Creación, Diseño e
implementación de un Sistema de
Control de Gestión

Act. de aprendizaje 1 Unidad 6, actividad 1. 
Adjuntar archivo. Identifica los elementos necesarios para el diseño e implantación de un sistema de control de gestión. Explica cada elemento. 5 %

08 de mayo de 2024
UNIDAD 6: Creación, Diseño e
implementación de un Sistema de
Control de Gestión

Act. de aprendizaje 4
Unidad 6, actividad 4. 
Adjuntar archivo. Una empresa ha diseñado la estrategia de “Incrementar el valor de los productos que ofrece en el mercado para incrementar sus ingresos”.
Diseña el sistema de control de gestión utilizando el Balanced Scorecard identificando los objetivos estratégicos para las cuatro perspectivas y su relación de
causa y efecto; así como los indicadores estratégicos, metas estratégicas e iniciativas estratégicas.

5 %
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22 de mayo de 2024 UNIDAD 7: Toma de decisiones Act. de aprendizaje 3
Unidad 7, actividad 3. 
Adjuntar archivo. En revistas especializadas o páginas de internet, identifica noticias respecto al desempeño de una empresa real manufacturera. Identifica el
tipo de control: mercado, rendimiento y/o burocrático. Con base en la información proporcionada por la empresa, establece qué tipo de decisiones tomó la
administración de la empresa y/o qué tipo de decisiones puede tomar la administración de la empresa. Señala la referencia de donde tomó la información.

5 %

VII. Sistema de evaluación

FACTORES DESCRIPCIÓN

Requisitos Deberá presentar las actividades y el exámen en tiempo y forma

Porcentajes

Act. de aprendizaje 45 %
Examen Final 40 %
Act. complementaria 15 %
TOTAL 100 %

La calificación final de la asignatura está en función de la ponderación del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electónico la
calificación final al asesor.

VIII. Recursos y estratégias didácticas

Clases Virtuales (PPT) (X)

Elaboración de Actividades de Aprendizaje (X)

Procesadores de Texto, Hojas de Cálculo y Editores de Presentación (X)

Plataforma Educativa (X)

Chat (X)

Lista de Correos (X)

Correo Electrónico (X)

Sitios de Internet (X)

Plan de Trabajo (X)


