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PLAN DE TRABAJO :: MODALIDAD ABIERTA ::
DATOS DE LA ASIGNATURA

Licenciaturas en que . ,
9 Lic. Contaduria 6 semestre

se imparte:

Nombre: Control de Gestion
Clave(s): 1458

Tipo: Obligatoria

Plan de Estudios: 2012 (actualizado al 2016)

FECHAS DEL SEMESTRE

Inicio semestre: 4 de febrero de 2025
Fin del semestre: 13 de junio 2025
Plataforma educativa: 19 de febrero de 2025

Primer dia para entrega de actividades en plataforma
Cierre de plataformas: 25 de mayo de 2025 a las 23:00 hrs.

Ultimo dia para entrega de actividades en plataforma
Periodo examen global: 6,7 y del 9 al 12 de junio 2025

Consulta de calificaciones en historia académica: A partir del 30 de junio 2025
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OBJETIVO GENERAL
Planear3, disefiara e implementara un sistema de control de gestion en una entidad.

CONTENIDO TEMATICO

Unidad Tema Tedricas

Aspectos generales de los Costos 6

2 Clasificacion y tipos de Entidades 4

3 Administracion por Objetivos 8

4 Identificacién y De Estandares por Actividad y Area 12

5 Establecimiento de Mecanismos de Control 14

6 Creacidn, Disefio e Implementacién de un sistema de 12
Control de Gestion

7 Toma de Decisiones 8

Total de horas 64

BIENVENIDA

Estimados alumnos (as): El grupo de Maestros de esta asignatura, seremos tus asesores durante este semestre; por ello, nuestra
labor es apoyarte en tu proceso de aprendizaje, resolviendo tus dudas y sugiriéndote como aprovechar los contenidos para que
puedas obtener un mejor aprovechamiento y por ende un mejor aprendizaje. Es importante que te des tu tiempo y no dejes de
preguntar en las asesorias, lo que sea necesario y las veces que consideres pertinente.

El asesor (a), asignado a tu grupo, revisard tus actividades de aprendizaje en la plataforma y tendrds un comentario a cada una de
ellas en un lapso que no debe ser mayor a una semana después de entregar la actividad, lo cual te permitird conocer las
observaciones correspondientes para que puedas analizar y asimilar los comentarios que, sin duda, repercutiran en tu aprendizaje,
siempre y cuando los consideres. Asimismo, es recomendable que presentes tus examenes parciales una vez que hayas entregado
las actividades de aprendizaje de esas unidades y consideres que te has preparado lo suficiente para poder acreditarlos.
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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

La importancia de esta asignatura de la Lic. En Contaduria, consiste en identificar las herramientas que utiliza el Gobierno
Corporativo, con la finalidad de evaluar la capacidad de la empresa para generar recursos, para cumplir con sus obligaciones
y en su caso para dar seguimiento y evaluacién del desempefio de los diferentes indicadores y estandares institucionales;
por lo mismo Control de Gestién complementa las Asignaturas de Costos, Presupuestos, Finanzas y Administracion.

Como alumno podras:
. Reconocer la clasificacidon y tipo de entidades.
. Identificar el concepto de estandar, indicadores, metas, objetivos.

. Examinar los mecanismos de control que utiliza el gobierno corporativo en el desarrollo de sus funciones.

FORMA EN QUE EL ALUMNADO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA

Las actividades de aprendizaje se han estructurado de tal forma que te permitan desarrollar habilidades y destrezas, para
dar solucién a un problema en especifico, producto de los aprendizajes significativos derivados de la apropiacién de los

contenidos tematicos de la asignatura.

Cuando la realizacidon de una actividad implique hacer una investigacion, deberas buscar fuentes oficiales como libros,
revistas, articulos, etcétera, tu trabajo deberd contener al menos dos fuentes meso gréficas diferentes a los apuntes

electrénicos, deberas hacer la cita en formato APA.

Con base en los lineamientos establecidos por el modelo de educacién abierto, se cuenta con tres periodos durante el
semestre para presentar exdmenes parciales (las fechas seran consultadas en la pdagina oficial del SUAyED) y el alumno

decidira el periodo en el que los presentara.
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Examenes
PARCIAL UNIDADES (que integran el parcial) PORCENTAIJE (PUNTOS)
Primer parcial 1,2,3 15
Segundo parcial 456y7 15
Valor Requisitos Aplicacion de global

No habra ningun requisito para 100%
presentarlo, solo avisar a tu asesor

Para la elaboracién de los exdmenes parciales, deberas cumplir con la elaboracién de las actividades correspondientes a las
unidades implicadas en cada examen.

Cada actividad debera cumplir con los siguientes requisitos.

e Portada con nombre completo del alumno, nombre de la actividad, asi como Unidad y Niumero, Nombre del Asesor (a),
Fecha de elaboracién y Fecha de entrega.

e Desarrollo
e Conclusion y Opinién Personal
e La actividad debera presentarse en formato PDF , segun lo requiera la actividad sin EXCEPCION

Para la realizacion de tus actividades deberds cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos,
etcétera. Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurrirds en plagio.
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf .

El uso de la inteligencia artificial para la elaboracién de actividades quedara a consideracion del profesor, pero también deberan

ser citadas en los trabajos.
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ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE

Estimado alumno, para facilitar el aprendizaje de esta asignatura, en la seccién de recursos de tu plataforma encontrards un archivo llamado Video
clases, que contiene los vinculos a videos que tu profesor ha grabado para ti, sobre algunos temas de esta asignatura.

Unidad N° Actividad Descripcion B|bl|og'raf|a valor
sugerida (enteros)
Planificacién de ventas para Articulos Promocionales SA
Se prepara el presupuesto de ventas por planeacion de temporada de ler | Hanke, J. (2006). 5 pts
semestre del afio 2025. Prondsticos en
Para ello se cuenta con siguiente informacion: los negocios
1) Ventas de junio a diciembre 2024 S 1,500,000 (8a ed.).
2) Ventas 2024 por producto: México:Pearson.
Articulo  Cantidad Costo Unitario Total Pag. 1-11
Tazas 32,000 $25 $ 800,000
Playeras 3,000 150 $ 450,000
Mochilas 1,320 190 $250,800
Unidad 1 3) Incremento en precios 5 %
Aspectos Actividad 1 4) Disminucion en cuanto a cantidad 1 %
generales de los | Complementaria 5) Las ventas por producto proyectadas son como sigue:
Costos Tazas 50%
Playeras 30%

Mochilas 20 %

Producto/Mes Ene Feb Mzo Abr May Jun
Taza 10% 22% 18% 16% 19% 15%
Playera 11 32 16 10 16 15
Mochilas 19 29 16 14 10 13

Se Pide:
Realizar el Presupuesto de Ventas para primer semestre del 2025 de manera
global y detallado.

°
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Con objeto de reforzar el aprendizaje de ésta unidad, deberéas resolver el 3 pts

siguiente crucigrama:

1 2
3
| [a]
Actividad 2 1
Complementaria 5
Crucigrama
6 7

e
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Horizontales

Verticales

1.Es
enfoca en medir correctamente la
utilidad

3.Herramienta que se utiliza para

la contabilidad que se

conocer cuales serdn los
resultados de las operacionesy la

situacion financiera

5.Pronostico que se emplea para
conocer aproximadamente
cuanto se tendra de ingresos en

un periodo

6.Presupuesto que resume los
objetivos de todas las 4dreas

funcionales de una organizacion

Requisitos:
Copiar en Word

2.Asignacion de un valor
a algo, cuyo calculo es
poco profundo
4.Prondstico que se

emplea para saber
aproximadamente
cuanto se gastard en
aspectos
administrativos, de
ventay financieros.
7.Presupuesto que una
vez concluido y
aprobado no permite

cambios

(Guardar en formato PDF) y enviar

resolucion en el espacio habilitado en plataforma como

actividad complementaria 2.
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Aplica el siguiente cuestionario a cinco personas (incluyéndote a I(-|2za(1)r;s7e)n, Mowen 6 pts
ti) en el entorno en donde trabajas o estudias e investiga los Administracién
siguientes puntos: de Costos
Contabilidad y
1. ¢Qué consideras es el control? Control
2.  ¢;Qué es la contabilidad financiera? Centage
3 ; Cual es la funcion del control? Learning
C ¢ ’ Capitulo 2 Pag
4. ;Quéeselcontrolde gestion? 29
5.  ¢Qué relacion existe entre planeaciony presupuesto? Capitulo 8 Pag.
6. ¢Quéeselcontrolinterno? 325
7. ¢Quién establece el Control interno dentro de una
entidad?
U.n!dac!'z Actividad 1 Instrucciones:
Clasificacion y . ) »
tipos de Colaborativa Una vez que concluyas con la aplicacién de la encuesta,
. En Foro .. .
Entidades participa en el foro de la asignatura y comenta con tus

companeros la experiencia y conclusién a la que llegas como
resultado de esta investigacion. Solo subir en Foro esta
actividad.

Criterio de evaluacion:

Se bajara un punto en esta actividad si el alumno:

° No retroalimenta a cuando menos uno de sus compareros
° No realiza la encuesta

° Si adjunta un archivo para esta actividad (él alumno
debera presentar la informacién en el cuadro de dialogo del

foro, es decir, no debe adjuntar ningun archivo)
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e Copiaypegalainformacioén extraida de los libros o del material

electronico.

Actividad 2
Complementaria

A través de la consulta de una pagina en internet (de tu
experiencia laboral actual), elige una empresa trasnacional de

servicios y o una comercializadora e investiga cual es su:

e Mision, visidn y objetivos estratégicos

e (Culturay clima organizacional

e Los productosy servicios que ofrece

e Politicas de contrataciéon de personal, de adquisicién de
activo fijo y de uso de tecnologias de la Informacién y

comunicaciones.
Instrucciones:

Elaboraresta investigacion en Word y (Guardar en PDF) y subir
la actividad en el espacio que se habilita dentro de plataforma.

Criterio de evaluacion:
Se bajara un punto en esta actividad si el alumno:

e No entrega la resolucion de esta actividad en formato

(PDF)

Anthony.
(2007).
Sistemas de
Control de
Gestion (202

ed.). México

McGrall-Hill
Capitulo 3
(pagina 98-
127)

5 Pts

©oe




FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A DISTANCIA

e Copia y pega la informacidén extraida de los libros o del
material electronico.

e No incluye los datos generales de la asignatura: Nombre
del alumno, Tema y unidad a la que pertenece, Introduccioén,

conclusiony bibliografia.

Es la copia de trabajo de otro compafero.

Unidad 3
Administracion
por Objetivos

Actividad 1
Complementaria
Mapeo

Tomando en consideracidon la cadena de valor (Cliente, proveedores,
competencias), recordando que la cadena de valor es el conjunto total de
actividades relacionadas con la razén de ser de la empresa, elabora un
“Mapeo de procesos”, de la empresa en que laboras o investigues del

internet, algun familiar, amigo, etc., en donde reflejes lo siguiente:

Actividad primaria
1.- Logistica interna (Entrada)
2.- Operaciones o produccion
3.-Logistica interna (Salida)
Actividad secundaria o de apoyo
1.-Infraestructura de la empresa
2.-Gestion de recursos humanos

3.-Desarrollo tecnoldgico

Esta actividad se elaborara en Word con fuente Arial 12
espacio 1.5 (Guardar en formato PDF)

Gayle, L. (1999).
Contabilidad y
administracion

de los costos (62

ed.) México
McGrall-Hill
Capitulo 4

(paginas 104 a
107), Capitulo
10 (paginas 327

a 348).

5 Pts
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Criterio de evaluacion:
Se bajara un punto en esta actividad si el alumno:

° No entrega laresolucion de esta actividad en formato PDF.

° Copia y pega la informacion extraida de los libros o del

material electrénico.

e No incluye los datos generales de la asignatura: Nombre del
alumno, Tema y unidad a la que pertenece, Introduccién,
conclusion y bibliografia.

e Esla copia de trabajo de otro companero.

Actividad 2 . ., . . Hansen, Mowen 5 Pts
. A continuacidn, se presenta un listado de actividades de una empresa
Complementaria (2007)
Listado de del Giro Comercial que es una cadena de autoservicios, deberas Administracion
Actividades de Costos

identificar si agregan valor o no, ademas especifica si es una actividad Contabilidad y

primaria o de apoyo. Sigue el ejemplo. De las actividades que Control
) ] . o Centage
consideras que no agregan valor sugiere équé decision tomar? Learning
Capitulo 11 Pag
493
é¢Agrega Tipo de
Actividad Sugerencia
valor? Actividad
Compra de

mercancia
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Contratacion de

personal

Fijar precio de

los productos

Preparar
estados

financieros

Criterio de evaluacion:

Se bajara un punto en esta actividad si el alumno:
° No entrega laresolucién de esta actividad en formato PDF.
° Copia y pega la informacién extraida de los libros o del
material electronico.
e No incluye los datos generales de la asignatura: Nombre del
alumno, Tema y unidad a la que pertenece, Introduccion,
conclusidn y bibliografia.

e Eslacopiadetrabajo de otro companero.

Ur}'fjadf AEERel . La empresa “Control de Gestion S.A. de C.V”, necesita establecer Mufiiz, L (2013). e
Identificaciony | Complementaria
Determinacion estandares, especificamente para el controly salvaguarda del activo Como
i Esta.nfjares fijo, para ello relaciona las siguientes actividades: implementar y
por Actividad y
Area evaluar un
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1. Verificar la documentacién que ampara la adquisicion de activo sistema de
fijo del ejercicio. (Qué tipo de factura es, de conformidad con la Control de
contabilidad electrénica) Gestion. Espaia:
2. Verificar la factura y su forma de pago, para constatar que es Capitulo 6
una factura que cumple con las disposiciones fiscales vigentes (pdginas 171 a
(Para su deducibilidad) 198)

3. Politicadescriptivarespecto controly salvaguarda del activo fijo
(Fundamento legal)

4. \Verificar la correcta afectacion contable de la depreciaciéon
contable y que no exceda del periodo de depreciacion.

5. Corroborar que elactivofijo registrado en libros es propiedad de

la empresa.

“Control de Gestion S.A. de C.V”

Nombre de la .
. Redaccion del estandar
actividad
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Redacta un estandar para cada una de estas actividades; en caso de no
redactar el estandar que correspondiente a alguna de las actividades,
deberas explicary justificar la razén.

Criterio de evaluacion:

Se bajara un punto en esta actividad si el alumno:

. No entrega laresolucion de esta actividad en formato PDF.

° Copia y pega la informacion extraida de los libros o del

material electrénico.

e No incluye los datos generales de la asignatura: Nombre del
alumno, Tema y unidad a la que pertenece, Introduccion,
conclusion y bibliografia.

e Eslacopia detrabajo de otro companero.

ACt'V'dad, 2 Laempresa “Indicadores S.A.”, necesita establece estandares en el Muniz, L 6 Pts
Colaborativa (2013). Como
Foro area de Recursos humanos, para ello necesita documentar lo que en implementary
la actualidad establecen las politicas en cuanto a: eyaluar un
sistema de
Faltas de puntualidad en el trabajo: Cont.r?l de
Gestion.
¢Cuando existe retardo? Espa]na:
Capitulo 6
¢ Qué pasa si existen tres retardos acumulados en una semana? (paginas 171a
198)

¢ Cuando se procede arealizar el descuento al trabajador?
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¢ Existe informacion al respecto en la Ley Federal de trabajo, qué es

lo que dice la ley?

. Cémo redactarias los estandares relacionados con el tema?

Instrucciones:

Una vez que realices la consulta de la actividad, participa en el
foro de la asignatura y comenta con tus companeros la
experienciay conclusion a la que llegas como resultado de esta
investigacion. Solo subir actividad en Foro de asignatura

Criterio de evaluacion:

Se bajara un punto en esta actividad si el alumno:

° No retroalimenta a cuando menos uno de sus compaferos
° Si adjunta un archivo para esta actividad (él alumno
debera presentar la informacion en el cuadro de dialogo del
foro, es decir, no debe adjuntar ningun archivo).

° Copia y pega la informacioén extraida de los libros o del
material electronico.

Unidad 5
Mecanismos de
Control

Actividad 1
Complementaria
Indicadores
Financieros

De acuerdo con la redaccidon de estandares de la actividad de la
empresa “Control de Gestién, S.A de C.V.”, disefia los indicadores
que corresponderia a esos estandares que previamente redactaste.,

para ello utiliza la siguiente cédula:

Hansen, D.
(2007)
Administracion
de Costos.
Contabilidad y
control (52
ed.)México D.F.
Thomson
Capitulo 13
(paginas 590 a

5 Pts
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608), Capitulo
14 (péginas 621
a637),
Capitulo 15
(paginas 664-
711).

“Control de Gestion S.A. de C.V.”

Objetivo del Indicador Indicador Periodicidad

Es importante que la redaccion del estdndar sea congruente y se
relacione con el Indicador que propongas en esta cédula.
Recuerda que en la periodicidad debes indicar cada cuando debe
elaborarse la revision del indicador.

Criterio de evaluacion:

Se bajara un punto en esta actividad si el alumno:

° No entrega la resolucion de esta actividad en
formato PDF.
° Copiay pega la informacién extraida de los libros

o del material electronico.

° No incluye los datos generales de la asignatura:
Nombre del alumno, Tema y unidad a la que pertenece,
Introduccion, conclusidn y bibliografia.

° Es la copia de trabajo de otro compafero.
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Actividad 2 Através de los estados financieros con cifras comparativas de los afos Hansen, D. 10 Pts
Complementaria | 2023 y 2024, realiza el estado de flujo de efectivo y presenta tus (2007)
Flujo de Efectivo conclusiones del comportamiento de un ano al otro. Administracion
— - ~ de Costos.
El FIUJO S.A.de C.V. Contabilidad y
) . .. control (52
Estados financieros al 31 de diciembre 2023 y 2024 . (.
ed.)México D.F.
2024 2023 Thomson
Capitulo 20
Caja 15,200.00 25,500.00 (péginas 890
Bancos 327,000.00 254,000.00
Clientes 100,000.00 115,000.00
Deudores diversos 5,500.00 10,000.00
Documentos por cobrar 215,000.00 110,500.00
Almacén 90,200.00 130,000.00
752,900.00 645,000.00
Pagos anticipados 10,000.00 28,000.00
10,000.00 28,000.00
Terrenos 250,000.00 250,000.00
Edificio 230,000.00 255,000.00
Equipo de oficina 45,000.00 55,500.00
Equipo de transporte 55,800.00 78,500.00
580,800.00 639,000.00
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Total Activo 1,343,700.00 1,312,000.00
Proveedores 95,000.00 105,000.00
Acreedores diversos 90,000.00 80,000.00
Documentos por pagar 55,000.00 75,000.00
Impuestos por pagar 27,000.00 17,000.00
Acreedor hipotecario 550,000.00 400,000.00
817,000.00 677,000.00
Capital social 500,000.00 600,000.00
Utilidad del ejercicio 26,700.00 35,000.00
526,700.00 635,000.00
Total pasivo y capital 1,343,700.00 1,312,000.00
Unidad 6 Actividad 1 Tomando como referencia los estados financieros de la empresa “El Flujo | Hansen, D. 5 Pts
Creacion, Complementaria | S.A.de C.V.” determina las pruebas de liquidez, pruebas de solvenciay de | (2007)
Disefo e apalancamiento, respectivas. Administracion
Implementacién Presentatus conclusiones conrespecto a su situacion financiera derivada | de Costos.
de un Sistema de esos indicadores. Contabilidad y
de Control de control (52
Gestion ed.)México D.F.
Thomson
Capitulo 20
(pagina 823
Actividad 2 . Con base en los resultados obtenidos de actividad anterior Hansen, D. > Pts
Complementaria ) S o (2007)
(complementaria 1) contestay justifica las siguientes preguntas: Administracién
de Costos.
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¢ Esta bien administrada la empresa? Contabilidad y
. Qué estrategias implementarias para la mejora financiera de la Zgrl)pc)él;iiz D.F.
empresa? Thomson
Criterio de evaluacion: E;aézli;ual: ;21
Se bajara un punto en esta actividad si el alumno: 823
. No entrega laresolucion de esta actividad en formato PDF.
° Copia y pega la informacioén extraida de los libros o del
material electronico.
e Noincluye los datos generales de la asignatura: Nombre del
alumno, Tema y unidad a la que pertenece, Introduccion,
conclusidén y bibliografia.
e Eslacopiadetrabajo de otro companero.
Ponderacion total 70

EXAMENES

De acuerdo con los lineamientos del modelo educativo, tienes tres periodos a lo largo del semestre para presentar tus examenes
parciales (consulta las fechas en el calendario de inscripcidn a parciales y globales en el Portal SUAyED), tu decides el periodo
en el que los realizaras. Si tu asignatura es optativa, deberas consultar los periodos y nimero de exdmenes con tu asesor.

Para esta asignatura estan programados de la siguiente manera:

e Examenes Parciales:

Deberas entregar las actividades de aprendizaje de las unidades implicadas en cada parcial, antes de que inicie el periodo
de aplicacion, si las entregas durante la aplicacion del examen se consideran extemporaneas. Es importante que te
inscribas en cada periodo y cumplas con los lineamientos para su presentacion.
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NUMERO UNIDADES VALOR
(que lo integran) (niim. enteros)
1ro. 1,2y3 15
2do. 456y7 15

e Global. Examen uUnico

Valor Requisitos

Aplicacion de global

100% Ninguno

6,7 y del 9 al 12 de junio de 2025

PORCENTAIJES Y ESCALA DE EVALUACION Y ACREDITACION

Concepto Porcentajes
Actividades de aprendizaje 58 %
Actividades colaborativas 12 %
Exdmenes parciales 30 %
Otro 0%
Total 100 %
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Escala de evaluacion:

Rango Calificacion
1.00a5.99 5
6.00 a 6.49 6
6.50 a 7.49 7
7.50 a 8.49 8
8.50a9.49 9
9.50 a 10.00 10
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FUNCIONES DEL ASESOR
Por apoyar tu proceso de aprendizaje autdonomo, el asesor tiene las siguientes funciones:

1. Apoyary guiar en laresolucion de dudas y desarrollo de actividades; a través de los canales de comunicacién oficiales.

2. Calificar y retroalimentar las actividades en plataforma educativa en un lapso no mayor a ocho dias habiles después
de la fecha de entrega establecida en el calendario.

3. Recomendar recursos didacticos para ampliar tu conocimiento. No es su obligacién facilitarte: copias, libros, archivos
digitales o proporcionarte ligas directas de la BIDI.

4. Enviar las calificaciones al finalizar el semestre de manera personalizada por correo electrénico.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Nombre Correo electrdnico
Martha Beatriz Rodriguez Saldaia brs630917@gmail.com
Armando Morales Noguez armono64@gmail.com

Ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia producciéon o construccion.

Paulo Freire
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