PLAN DE TRABAJO

I. Datos de la institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION i
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A
DISTANCIA
Modalidad: A Distancia

Il. Datos del asesor

- Licenciatura en Contaduria

imalvarez@docencia.fca.unam.mx

_ ALVAREZ VAZQUEZ INES MAGDALENA

Ill. Datos de la asignatura

cosTOS I 1450 S o
Obligatoria 2012 - 12 de febrero de 2024
4 Lunes: 20:00 - 22:00 hrs 19 de junio de 2024

Miércoles: 20:00 - 22:00 hrs

IV. Contenido tematico

I. Contribucion Marginal

II. Andlisis de la Cadena de Valor 16 16 0
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Ill. Costos del Ciclo de Vida del Producto 12 12 0
IV. Balanced Scorecard 16 16 0

V. Presentacion general del programa

La globalizacién ha impactado todos los ambitos laborales, el contador publico debe estar preparado para adaptarse a los constantes cambios, y la pandemia de 2020 a 2022 es otro claro
ejemplo de esta situacion. México debe superar el atraso econémico y social y el contador publico debe ser promotor de este cambio, el analisis de los costos y cémo administrarlos para la
mejora de la empresa es el nuevo reto a enfrentar. Se tendran seis sesiones de videoconferencia por Zoom. de 20:00 a 22:00 horas, en las siguientes fechas:

Fecha Tema

4 de marzo de 2024 Contribucion marginal. Analisis de costo-volumen-utilidad
11 de marzo de 2024 Contribucion marginal: Apalancamiento operativo.

1 de abril de 2024 Andlisis de la cadena de valor

15 de abril de 2024 Costos del ciclo de vida del producto

13 de mayo de 2024 Balance Score Card (BSC)

27 de mayo de 2024 BSC: EVA (Economic Value Added)

VI. Forma en que el alumno debera preparar la asignatura

Se dara apoyo por chat en los dias designados como asesoria, donde el alumno podra resolver sus dudas sobre sus lecturas, trabajos y tareas, adicionalmente a la comunicacion por correo
electronico. El cuaderno de trabajo y el apunte electrénico son referencias para resolver diversos ejercicios, el alumno realizara busquedas de fuentes de informacion electronicas e impresas que
le faciliten la resolucion de actividades designadas. El alumno debera estudiar de manera completa y detallada el contenido de la unidad antes de resolver cada una de las actividades. Examen
Final. Al finalizar el semestre, presentara un examen colegiado que contempla todos los temas de la asignatura (programa de Plan actualizado a 2016). El alumno debe tener presente que sélo
tiene un intento y tiempo restringido para contestarlo y que al terminar ese tiempo se cerrara automaticamente, enviando la calificacion obtenida

CALENDARIO DE ACTIVIDADES
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Actividad 4_U1. La Emprendedora produce y vende una linea de productos. Cuenta con la
siguiente informacion que le permitira planear utilidades:
Precio de venta unitario $75
Costo unitario variable $65
Costos fijos totales $100,000
Tasa de impuestos 30%
Se pide:
UNIDAD 1: .__._a) Calcular el margen de contribucion unitario
%2(19 ETZD B3 Contribucion :\Ct' de aprendizaje b) Calcular el punto de equilibrio expresado en unidades 5%
Marginal c) Calcular el punto de equilibrio expresado en unidades monetarias
d) Graficar el punto de equilibrio
e) Cuantas unidades vender si la empresa desea una utilidad antes de impuestos de $40,000
f) Cuantas unidades vender si la empresa desea una Utilidad Después de Impuestos de
$35,000
g) Cual es el margen de contribucion total si la empresa vende 12,000 unidades
h) Para los incisos b), e) y f) realizar la comprobacion
i) Calcular el apalancamiento operativo si la empresa vende 15,000 (unidades)
AC 1_U1. Adjuntar archivo. La "Compafiia Canina en Peluche" cuenta con la siguiente
informacion:
Producto Collier: Precio de venta unitario $40,000.00 / Costo unitario variable $22,000.00;
Producto Salchicha: Precio de venta unitario $30,000.00 / Costo unitario variable $11,000.00;
UNIDAD 1: Producto Schnauzer: Precio de venta unitario $55,000.00 / Costo unitario variable $40,000.00.
11 de marzo de Contribucién Act. Costos fijos totales $650,000.00. 8 %
2024 Marginal complementaria 1 Se pide: a) De qué producto es necesario impulsar la venta. Explique por qué y demuestre con
9 calculos matematicos su argumento. b) Con una mezcla de ventas de 45% Schnauzer, 35%
Salchicha y 20% Collier, determine el punto de equilibrio total de la Compafia Canina en
Peluche en unidades y en unidades monetarias.
Debes incluir en tu trabajo a entregar las férmulas y operaciones realizadas para obtener los
resultados de cada inciso.
AC 2_U1. Adjuntar archivo. Con los mismos datos de la Actividad Complementaria 1 de Unidad
1.
Se pide: Con una mezcla de ventas de 15% Schnauzer, 70% Salchicha y 15% Collier,
UNIDAD 1: Act determine el punto de equilibrio total de la Compafia Canina en Peluche en unidades y en
01 de abril de 2024 Contribucion corﬁ lementaria 2 unidades monetarias. 8 %
Marginal P Compare con los resultados de la Actividad Complementaria 1 y explique el porqué de las
diferencias en los resultados.
Debes incluir en tu trabajo a entregar las férmulas y operaciones realizadas para obtener los
resultados de cada inciso.
UNIDAD 2: Andlisi Actividad 1_U2. Adjuntar archivo. Elige una empresa manufacturera e identifica las actividades
: Analisis A - . N = ; - .
08 de abril de 2024 de la Cadena de ct. de aprendizaje que .r.eallza en'QI area de Progigcmon. Lista .tales actl\(ldades y eval_ua si agregan o no vglor. 5 9
Valor 1 Justifica el andlisis de las actividades cuestionando si son necesarias para el funcionamiento
de la empresa y/o para el cliente.
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15 de abril de 2024

22 de abril de 2024

29 de abril de 2024

06 de mayo de
2024

13 de mayo de
2024

UNIDAD 2: Analisis
de la Cadena de
Valor

UNIDAD 2: Analisis
de la Cadena de
Valor

UNIDAD 3: Costos
del Ciclo de Vida
del Producto

UNIDAD 3: Costos
del Ciclo de Vida
del Producto

UNIDAD 3: Costos
del Ciclo de Vida
del Producto

Act. de aprendizaje
3

Act. de aprendizaje
5

Act. de aprendizaje
1

Act. de aprendizaje
7

Act.
complementaria 1

Actividad 3_U2. Del siguiente listado de actividades identifica si agregan o no valor; ademas,
especifica si es una actividad primaria o de apoyo e identifica a qué actividad de la cadena de
valor corresponde. Sigue el ejemplo. En cuanto a las actividades que consideras que no
agregan valor sugiere qué decision tomar. (ver cuadro y ejemplo en el Cuaderno de
Actividades y en la liga que le corrresponde a esta actividad en la plataforma)

Actividad 5_U2. Adjuntar archivo. Lista las actividades directas e indirectas que se desarrollan
en una empresa de transformacion.

Actividad 1_U3 Adjuntar archivo. En revistas especializadas, paginas de internet
especializadas, o cualquier otra fuente formal, indaga sobre empresas que han modificado el
uso de sus productos para alargar el ciclo de vida en el mercado.

Actividad 7_U3. Adjuntar archivo. La Compaiiia presenta dos escenarios para la planeacion de
sus utilidades:

Escenario uno:

Precio de venta $10, costo unitario variable $6, costos fijos $30,000.

Escenario dos:

Precio de venta $10, costo unitario variable $8, costos fijos $60,000.

Se pide:

a) Calcular el punto de equilibrio para ambos escenarios

b) Analiza los resultados obtenidos. Fundamenta tu respuesta considerando el andlisis del ciclo
de vida del producto.

c) ¢ Qué pasaria si el nivel de ventas de la empresa es de 7,000 unidades?

Fundamenta tu respuesta considerando el analisis del ciclo de vida del producto.

d) ¢Qué pasaria si el nivel de ventas de la empresa es de 8,000 unidades?

Fundamenta tu respuesta considerando el andlisis del ciclo de vida del producto.

AC 1_US3. Adjuntar archivo. En el canal de Youtube de Shark Tank México, investiga sobre
diez productos o servicios presentados a los tiburones (posibles inversionistas) e identifica en
qué etapa de su ciclo de vida se encuentran; asi como decisiones que hayan tomado las
empresas para modificar el ciclo de vida de sus productos. Fundamenta tu contenido. Elabora
un ensayo en Word de tu investigacion.

5%

5%

5%

8 %

5%
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20 de mayo de
2024

27 de mayo de
2024

03 de junio de
2024

UNIDAD 4:

Balanced
Scorecard

UNIDAD 4:

Balanced
Scorecard

UNIDAD 4:

Balanced
Scorecard

Act. de aprendizaje
1

Act. de aprendizaje
2

Act. de aprendizaje
3

Actividad 1_U4. Adjuntar archivo. Las siguientes medidas pertenecen a

una de las cuatro perspectivas: financiera, clientes, procesos y aprendizaje y
crecimiento:

. Ingresos provenientes de nuevos productos

. Porcentaje de entregas de productos a tiempo

. Valor econémico agregado

. Satisfaccion de los empleados

. Tiempo del ciclo de manufactura

. Nimero de nuevos productos

. Rendimiento de la inversién

. Costo unitario del producto

. Nimero de nuevos productos

10. Productividad del empleado

11. Porcentaje de devoluciones

Clasifica cada medida por perspectiva y sugiere un objetivo estratégico que
pudiera asociarse con dicha medida de acuerdo con el siguiente ejemplo: (ver cuadro en
Cuaderno de actividades y en la plataforma).

OCONOBRWN=

Actividad 2_U4. La siguiente lista muestra medidas del Balanced Scorecard:

. Evaluaciones provenientes de las encuestas a los clientes

. Tiempo del ciclo para resolver quejas de los clientes

. Costo unitario de los clientes

. Rendimiento sobre la inversion

. Porcentaje de unidades defectuosas

. Sugerencias de los empleados implantadas

. Rentabilidad de los clientes

. Tiempo para la comercializacion (desde el inicio hasta el final)

. Costo del canal de distribucion

10. Porcentaje de devoluciones

Clasifica cada medida de acuerdo a lo siguiente: perspectiva, financiera o no financiera,
subjetiva u objetiva y externa o interna. Cuando la perspectiva es de proceso, identifica el tipo
de proceso: innovacioén, operaciones o servicio posterior a la venta.

OCoONOOUBRAWN-=

Actividad 3_U4. Adjuntar archivo. Considera la siguiente estrategia de mejoramiento de calidad
presada por una serie de planteamientos del tipo “si esto sucediera.. entonces...”.

ill- Si los ingenieros de disefio reciben una capacitacion en calidad, entonces ellos pueden

redisefar los productos para reducir el nUmero de unidades defectuosas.

ill- Si el numero de unidades defectuosas se reduce, entonces la satisfaccion del cliente

mentara.

- Si la satisfaccién del cliente aumenta, entonces la participacion de mercado aumentara.

iH- Si la participacién de mercado aumenta, entonces las ventas aumentaran.

iLl- Si las ventas aumentan, entonces las utilidades aumentaran.

Se pide:

1. Elaborar un mapa de estrategias que muestre las relaciones de causa y efecto de la

estrategia de mejoramiento de la calidad.

2. Explicar la forma en la que se puede probar la estrategia de mejoramiento de la calidad.

5%

5%

6 %
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VIl. Sistema de evaluacion

FACTORES DESCRIPCION
Cada actividad entregada debe indicar bibliografia / mesografia consultadas en formato APA (no indicar bibliografia resta un
punto a la calificacién obtenida). El alumno tendra derecho a una segunda revision de sus actividades una vez emitida la
calificacion de la actividad bajo las siguientes premisas:
a) siempre y cuando hayan sido entregadas en las fechas que indica el plan de trabajo;
b) debera notificar por la plataforma (en el apartado de mensajes) el reenvio de la misma dentro de los siguientes siete dias
de la calificacion inicial;
¢) no hay recalificacion por omision de bibliografia en la primera entrega.
Se podran enviar actividades extemporaneas con un tiempo no mayor a 8 dias habiles de la fecha establecida en el plan de
trabajo. La base de calificacion sera 8, es decir, si la actividad merece una calificacion de 10, por la entrega extemporanea
realmente se contabilizara como un 8, asi sucesivamente:
Calificaciéon (entrega en tiempo) Equivalente (entrega extemporanea)
10 8
9 7
8 6
7 5
. 6 4
Requisitos 5 3
4 2
3 1
2 0
1 0
0 0
Se sugiere que el alumno entregue por plataforma las actividades indicadas en el plan de trabajo, con la finalidad de mejorar
su calificacion final. Las actividades en estado de borrador no se calificaran. El examen final es obligatorio, ya que la
calificacion final se pondera de las actividades entregadas y calificacion del examen final. Nota importante: Cada actividad
presentada en este plan, esta traducida en puntos, es decir, por ejemplo: Unidad |, actividad 1; valor 5 puntos; si tu calificacion
a esta actividad es de 10, entonces al traducirlo en puntos, el valor de la misma es de 5 puntos y asi sucesivamente. El
examen final también estara ponderado en funcion de los puntos establecidos en el plan (por ejemplo 30 puntos). La
calificacion final de la asignatura que arroja la plataforma, no es la ponderacién de lo realizado durante el curso, el alumno
tendra que remitirse al plan de trabajo para conocer los valores y puntuaciones y de esta forma sacar su calificacion final ya
Qe &8s Hiefidngien de la ponderacion que el asesor haya establecido. 49 %
Porcentaies Examen Final 30 %
| Act. complementaria 21 %
TOTAL 100 %
La calificacion final de la asignatura esta en funciéon de la ponderacién del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electénico la
calificacion final al asesor.
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VIIl. Recursos y estratégias didacticas

Lecturas Obligatorias

Trabajos de Investigacion

Clases Virtuales (PPT)

Elaboracion de Actividades de Aprendizaje

Procesadores de Texto, Hojas de Calculo y Editores de Presentacion
Plataforma Educativa

Chat

Lista de Correos

Correo Electronico

Sitios de Internet

Plan de Trabajo

X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
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