PLAN DE TRABAJO

I. Datos de la institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION i
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A
DISTANCIA
Modalidad: A Distancia

Il. Datos del asesor

- Licenciatura en Administracion

fhernandez@fca.unam.mx

_ HERNANDEZ MENDOZA FRANCISCO

Ill. Datos de la asignatura

DIRECGION 1633 S e
Obligatoria 2012 - 04 de febrero de 2025
4 Lunes: 11:00 - 13:00 hrs 13 de junio de 2025

Miércoles: 11:00 - 13:00 hrs

IV. Contenido tematico

|. Funciones de la direccion

Il. La autoridad en el proceso de direccion 6 6 0
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lll. La toma de decisiones en el proceso de direccion
IV. La comunicacioén en el proceso de direccion

V. Conflictos y negociacién

VI. La motivacion en el proceso de direccion

VII. El liderazgo en el proceso de direccion

VIII. Direccién en los equipos de trabajo
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IX. Elementos de la cultura gerencial que influyen en el proceso de direccion

V. Presentacion general del programa

Desde el primer dia de asesorias, el asesor y alumno debera a través del foro y chat ponerse de acuerdo con los lineamientos del plan de trabajo, mismo que se le hara llegar a través de los
medios informaticos en la plataforma. El plan de trabajo describe ampliamente cada uno de los elementos con los que cuenta la plataforma, y las actividades de trabajo, asi como los recursos
didacticos de la asignatura; ademas se le pedira al alumno cumplir cabalmente en tiempo y forma con sus actividades de trabajo.

No se aceptaran actividades entregadas extemporaneamente, después de los 8 dias habiles a la fecha limite de entrega.

El alumno estara consciente que las actividades de trabajo seran el 90% de su calificacion, es decir, que debera trabajar y apegarse a las actividades mismas que seran su evaluacion de éxito
para obtener su calificacion aprobatoria.

Siendo el examen final el 10% de su calificacion integral, el alumno debera estar atento en sus evaluaciones personales para determinar si al final cuenta con los puntos y evaluaciones minimas
para pasar su curso.

Con el fin de atender de manera sincronica, se daran asesorias a través de la plataforma zoom, estas seran especificas a dudas de la asignatura y comentarios a las actividades a trabajar. Para
ello, se llevaran a cabo 4 videoconferencias en las siguientes fechas:

Primera conferencia. 19 de marzo de 2025. 11a 13 horas. Puntos importantes y dudas de las unidades 1. 2y 3.
Segunda conferencia 07 de abril de 2025. 11 a 13 horas Puntos importantes y dudas de las unidades 4 y 5
Tercera conferencia 05 de mayo de 2025. 11 a 13 horas Puntos importantes y dudas de las unidades 6y 7

Cuarta conferencia 19 de mayo de 2025. 11 a 13 horas Puntos importantes y dudas de la unidad 8 y 9

VI. Forma en que el alumno debera preparar la asignatura

1. Bajar su plan de trabajo

2. Bajar y estudiar permanentemente sus apuntes y recursos didacticos de la plataforma
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3. Programar la entrega de sus actividades. No se aceptara ninguna actividad ni en la plataforma ni por correo, una semana después de la fecha que se asigna a la actividad final en este plan

de trabajo, de acuerdo con el calendario actual.

4. Se recomienda entrar al chat de la plataforma por lo menos una vez a la semana. (esta actividad no se califica)

5. Tener una comunicacion estrecha con su aseso.

6. Apegarse a los formatos de entrega que la actividad lo determine.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Fecha de entrega

24 de febrero de
2025

03 de marzo de
2025

10 de marzo de
2025

19 de marzo de
2025

24 de marzo de
2025

31 de marzo de
2025

No. Unidad

UNIDAD 1:
Funciones de la
direccion

UNIDAD 2: La
autoridad en el
proceso de
direccion

UNIDAD 2: La
autoridad en el
proceso de
direccion

UNIDAD 3: La toma
de decisiones en el
proceso de
direccién

UNIDAD 4: La
comunicacion en el
proceso de
direccion

UNIDAD 5:
Conflictos y
negociacion

No. Actividad

Act. de aprendizaje
5

Act.
complementaria 1

Act. de aprendizaje
3

Act.
complementaria 1

Act. de aprendizaje
2

Act. de aprendizaje
2

Descripcion de la de actividad de acuerdo a la plataforma

Describe las caracteristicas de tu modelo ideal de estilo de direccion y explica de qué manera
este estilo permitird cumplir con los objetivos de una instituciéon

De acuerdo al tema 2.2 de esta unidad, desarrolla un contexto en no mas de una cuartilla,
primero, en donde la autoridad y el poder sean dos elementos de la direccidon indispensables
en una area de trabajo. Y segundo, ejemplifica un contexto en donde no necesariamente el
poder juegue un papel importante, pero indicando las caracteristicas principales de la autoridad
para que tenga peso en las relaciones de produccion.

Elabora una presentacion en formato de PowerPoint con un ejemplo del proceso de delegacion
de autoridad. Considera para tu ejemplo cualquier caso o experiencia de empresa publica o
privada

Considerando las responsabilidades de un director, gerente y/o supervisor, plantéele la
siguiente pregunta: A qué tipo de decisiones programadas y no programadas se enfrenta a
diario en sus labores? Elabora un listado de cada una de ellas y subela a la plataforma.

Considerando las técnicas existentes de comunicacion: descendente, ascendente y horizontal,
retoma cada una de ellas y ejemplifica una situacion en donde se puedan implementar

Elabora un modelo sobre negociacion que permita la solucién de algun conflicto que detectes,
ya sea en tu area de trabajo, deporte o cualquier actividad en la cual estes comprometido a
diario y donde creas que la negociacion sea beneficia con la gente con quien interactuas.

Ponderacio
n

5%

10 %

5 %

10 %

5 %

5%
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05 de mayo de
2025

12 de mayo de
2025

19 de mayo de
2025

07 de abril de 2025

21 de abril de 2025

28 de abril de 2025

UNIDAD 5:
Conflictos y
negociacion

UNIDAD 6: La
motivacion en el
proceso de
direccion

UNIDAD 6: La
motivacion en el
proceso de
direccion

UNIDAD 7: EI
liderazgo en el
proceso de
direccion

UNIDAD 8:
Direccion en los

equipos de trabajo

UNIDAD 9:
Elementos de la
cultura gerencial
que influyen en el
proceso de
direccion

Act.
complementaria 1

Act.
complementaria 1

Act.
complementaria 2

Act.
complementaria 1

Act. de aprendizaje

Act. de aprendizaje
1

Elabora una presentacién en power point en donde ilustres con un ejemplo muy detallado, la
implementacién de cada una de las tres técnicas de negociacién abordadas en el apunte de
esta asignatura. No olvides mencionar las fuentes de consulta en APA.

Analiza detenidamente los modelos de motivacién en una organizacion, y especificamente el
modelo de expectativas. Con ello elabora un ejemplo en donde se pueda aplicar este modelo
en un salon de clases. Presenta tu actividad en la herramienta de Power Point.

Elabora un escrito de no mas de dos cuartillas explicando y ejemplificando la importancia que
guarda el crear y fortalecer permanentemente programas de motivacion en las organizaciones
a fin de fomentar algunos aspectos como la creatividad y la resiliencia en las organizaciones

Analiza detenidamente los multiples modelos de liderazgo que se estudiaron en esta unidad,
Determina cual es a tu parecer el mas adecuado, justifica tu sefialamiento y ejemplifica este
modelo en una situacion dada dentro de las organizaciones, no olvides desarrollar todos los
elementos de tu modelo de liderazgo. Entrega esta actividad en una presentacion de power
point.

Desarrolla un cuadro sindptico, donde sefiales las ventajas y desventajas de un equipo de
trabajo en las organizaciones

De acuerdo con la figura 9.3., “Cuadro de comparacion de rasgos culturales y personales en
México y Estados Unidos”, elabora un cuadro comparativo para identificar semejanzas y
diferencias de los dos estilos gerenciales: el mexicano y el americano. Elije aquellos aspectos
mas representativos.

10 %

10 %

10 %

10 %

5%

5%

VIl. Sistema de evaluacion

FACTORES

Requisitos

DESCRIPCION

Para aprobara la asignatura deberas entregar las actividades en tiempo y forma que menciona este plan de trabajo.
Examen Final. Al finalizar el semestre, presentaras un examen que contempla todos los temas de la asignatura (programa de la asignatura
Plan 2016).
Debes tener presente que sélo tienes un intento y 40 minutos para contestarlo y que al terminar ese tiempo se cerrara automaticamente,
enviando la calificacion obtenida.
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Act. de aprendizaje 30 %

Porcentaies Act. complementaria 60 %
| Examen(es) 10 %
TOTAL 100 %

La calificacion final de la asignatura esta en funcion de la ponderacion del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electonico la
calificacion final al asesor.

VIIl. Recursos y estratégias didacticas

Trabajos de Investigacion (X)
Procesadores de Texto, Hojas de Calculo y Editores de Presentacion (X)
Plataforma Educativa (X)
Chat X)
Correo Electronico (X)
Sitios de Internet (X)
Plan de Trabajo (X)
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