PLAN DE TRABAJO

I. Datos de la institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION i
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A
DISTANCIA
Modalidad: A Distancia

Il. Datos del asesor

_ CASILLAS ISHIKAWA JUDITH IVONNE

Ill. Datos de la asignatura

- Licenciatura en Administracion

jcasillas@fca.unam.mx

ADMINISTRACION

Obligatoria 2012 - 12 de febrero de 2024
Lunes: 13:00 - 15:00 hrs Lo

4 Miércoles: 13:00 - 15:00 hrs 19 de junio de 2024

IV. Contenido tematico

I. El pensamiento estratégico en las organizaciones

Il. El proceso de la planeacion estratégica 6 6 0
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lll. Analisis interno y externo de la organizacion 10 10 0
IV. Disefio e implementacion de la estrategia 12 12 0
V. Control de la estrategia 8 8 0
VI. La administracion estratégica, la ética y la responsabilidad social empresarial 8 8 0
VIl. Casos de administracion estratégica en las organizaciones 12 12 0

V. Presentacion general del programa

Bienvenido(a) a esta asignatura semestral. Seré tu asesora durante este curso, por lo que mi labor es guiarte en tu proceso de aprendizaje, al resolver tus dudas y sugerirte como aprovechar los
contenidos del programa en linea.

En esta asignatura comprenderas y aplicaras los conceptos basicos y las técnicas fundamentales de la administracion estratégica en diferentes tipos de organizaciones, mediante lecturas y casos
practicos.

A lo largo del semestre llevaremos a cabo las siguientes sesiones por zoom:

Sesion 1. Miércoles 28 de febrero de 2024. 13:00 a 15:00 horas. Presentacion de la asignatura.
Sesion 2. Miércoles 13 de marzo de 2024. 13:00 a 15:00 horas. Dudas unidad 1y 2

Sesion 3. Miércoles 15 de abril de 2024. 13:00 a 15:00 horas. Dudas unidad 3

Sesion 4. Miércoles 8 de mayo de 2024. 13:00 a 15:00 horas. Dudas unidad 4 y 5

Sesion 5. Miércoles 29 de mayo de 2024. 13:00 a 15:00 horas. Dudas unidad 6 y 7

Sesién 6. Miércoles 5 de junio de 2024. 13:00 a 15:00 horas. Revision final y dudas

Estas sesiones no tienen un valor dentro del plan de trabajo y no son obligatorias, pero te ayudara a resolver dudas. La liga para ingresar la encontraras publicado en el foro de la plataforma, en
la fecha de la sesion.
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Es importante que no dejes de preguntar cuanto sea necesario y las veces que consideres pertinentes. Para apoyar tus resultados, revisaré el resultado de tus actividades de aprendizaje y
tendras un comentario a cada una de ellas durante la misma semana en que esté programada, y tus mensajes de correo seran contestados a mas tardar al dia siguiente.

Sera un placer trabajar juntos, me pongo a tus érdenes para cualquier asunto relacionado con los temas que veremos a lo largo del semestre.

VI. Forma en que el alumno debera preparar la asignatura

Las actividades que realices deberan ser guardado en formato PDF e incluir:

Caratula

Desarrollo de la actividad

Bibliografia

Cada actividad elaborada contara con una calificacion y retroalimentacion de mi parte. Podras entregar las actividades 2 dias después de la fecha de entrega y sin penalizacién, por lo que toda
actividad entregada después de la tolerancia de un dia, sera considerada como extemporanea y sera calificada sobre la base de 8 (ocho).

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

2024

planeacioén estratégica

1

que se repiten (semejanzas) o no se localizan diferencias. Al final, sefialar una conclusion general de
los cinco modelos.

Fecha No. Unidad No. Actividad Descripcion de la de actividad de acuerdo a la plataforma Zonderacm
UNIDAD 1: El
sl g pensam[ento Foros SESION ZOOM Presentacion de la asignatura 0 %
2024 estratégico en las
organizaciones
UNIDAD 1: El
04 de marzo de pensamiento - Unidad 1, actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio de la bibliografia especifica sugerida, o
- Act. inicial ) L ; 4 %
2024 estratégico en las elabora un mapa conceptual u organizador grafico con los temas de la unidad.
organizaciones
06 de marzo de Uglr:sDa'lAn'?eL:tcl)El Act. de aprendizaie Unidad 1.Actividad 2. Adjuntar archivo. Con base en las 10 escuelas del pensamiento estratégico,
2024 gstratégico - 2 : P J desarrolla un cuadro sindptico que te permita identificar los conceptos principales de los secundarios, 3 %
organizaciones asi como establecer sus relaciones.
UNIDAD 2: El Unidad 2, Actividad 1. Adjuntar archivo. Elabora un cuadro comparativo de los cinco modelos,
13 de marzo de proceso dé a Act. de aprendizaje identificando semejanzas y diferencias para llegar a conclusiones. En cada modelo habra conceptos 6 %
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13 de marzo de

UNIDAD 3: Analisis

2024 interno y externo de Foros SESION ZOOM. Dudas unidad 1y 2 0 %
la organizacion
UNIDAD 2: El . . . . . . . S
20 de marzo de proceso de Ia Act. complementaria Adjuntar archivo. A partir del estudio de la unidad, realiza la actividad que se te indicara en el foro de 29,
2024 planeacioén estratégica la asignatura.
UNIDAD 3: Analisis Unidad 3, Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio de la bibliografia especifica sugerida,
01 de abril de 2024 interno y externo de Act. inicial elabora un mapa conceptual u organizador grafico con los temas de la unidad. Puedes auxiliarte de 6 %
la organizacion algunos programas como Mindjet MindManager.
Unidad 3, Actividad 4. Adjuntar archivo. Busca en Internet alguna mision empresarial y analizala con
base en los siguientes puntos:
COMPONENTES DE LA MISION
CARACTERISTICAS COLOCA PARTE DE LA MISION
a) CLIENTE
b) PRODUCTOS O SERVICIOS
c) MERCADO
d) TECNOLOGIA
UNIDAD 3: Analisis L e) PREOCUPACION POR LA
03 de abril de 2024 interno y externo de Act. de aprendizaje SUPERVIVENCIA, CRECIMIENTO Y 5 9%

la organizacion

4

RENTABILIDAD

f) FILOSOFIA

g) CONCEPTO DE Si MISMA

h) VALOR AGREGADO

i) PREOCUPACION POR LA IMAGEN
PUBLICA

i) INTERES POR LOS EMPLEADOS

Responde a las siguientes preguntas: ¢ Cuales son los puntos principales que enfatiza?, ; Por qué no
considero algunos elementos?
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UNIDAD 3: Analisis

De acuerdo a lo revisado en la unidad, elabora un diagrama que se denomina PNI
(Positivo, Negativo e Interesante) que te permita expresar el mayor nimero de ideas que
se generaron por la lectura de esta unidad.

Determina, por lo tanto, qué te parecid positivo, negativo e interesante del tema de los
medios ambientes interno y externo.

Usa un grafico como el siguiente y exhibe cinco puntos en cada columna, para permitirte
tomar una decision fundamentada:"

08 de abril de 2024 interno y externo de Act. lo que aprendi 7%
Sloispec POSITIVO NEGATIVO INTERESANTE
UNIDAD 4: Disefio e Unidad 4, Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio de la bibliografia especifica sugerida,
10 de abril de 2024 implementacion de la || Act. inicial elabora un mapa conceptual u organizador grafico con los temas de la unidad. Puedes auxiliarte de 4%
estrategia algunos programas como Mindjet MindManager.
UNIDAD 3: Anélisis ;
15 de abril de 2024 interno y externo de Foros SESION ZOOM Resolucion de dudas unidad 3 0%
la organizacion
UNIDAD 4: Disefio e Unidad 4, Actividad 1. Adjuntar archivo. Con la informacion de las unidades 3 y 4, con respecto al
17 de abril de 2024 im Iementécién de Ia Act. de aprendizaje analisis del medio ambiente interno y externo de la empresa GM, elabora un ejemplo de cémo 5 o
es?rate ia 1 obtener la posicidn estratégica a través de la Matriz Interna-Externa y explica el proceso en un °
9 reporte que exprese dicho ejemplo.
UNIDAD 4: Disefio e . . n n . . . S
22 de abril de 2024 implementacion de la || Act. complementaria AdJur_wtar archivo. A partir del estudio de la unidad, realiza la actividad que se te indicara en el foro de 29,
. la asignatura.
estrategia
Desarrolla un mapa cognitivo tipo medusa para organizar el tema que se te propone a continuacion
(Estrategias genéricas y opciones estratégicas).
s Instrucciones
UNIDAD 4: Disefio e . . .
24 de abril de 2024 implementacion de la || Act. lo que aprendi ; En IeI recuztadro de IZ parte Eu.per.lortya tlenestel t',tUIIO dzl. tgma. del t 7 %
estrategia - En los cuatro recuadros subsiguientes encontraras las divisiones del tema. »
3. En las lineas (hilos de la medusa) coloca los elementos mas importantes (opciones genéricas,
estrategias genéricas de Porter y dimensiones de Space).
4. Adjunta en la plataforma.
. UNIDAD 5: Control de || Act. de aprendizaje Unidad 5, Actividad 1. Adjuntar archivo. Menciona situaciones hipotéticas en las que una empresa o
29 de abril de 2024 ; : ; R S Bars I 6 %
la estrategia 1 deba establecer planes de contingencia utilizando: “;Qué pasaria si...?
06 de mayo de 2024 UNIDAD 5: Control de || Act. de aprendizaje Unidad 5, Actividad 3. Adjuntar archivo. Analiza las ventajas y desventajas de evaluar las estrategias 39

la estrategia

3

de una manera continua.
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UNIDAD 6: La
administracion

08 de mayo de 2024 || estratégica, la éticay || Foros SESION ZOOM Resolucién de dudas unidad 4 y 5 0%
la responsabilidad
social empresarial
UNIDAD 6: La
administracion Unidad 6, Actividad inicial. Adjuntar archivo. A partir del estudio de la bibliografia especifica sugerida,
13 de mayo de 2024 (| estratégica, la ética 'y || Act. inicial elabora un mapa conceptual u organizador grafico con los temas de la unidad. Puedes auxiliarte de 6 %
la responsabilidad algunos programas como Mindjet MindManager.
social empresarial
Unidad 6, Actividad 1. Adjuntar archivo. Hay ciertos puntos que abordamos en esta unidad con
respecto a los procesos estratégicos que se presentan en las organizaciones, tomaremos estos 4
UNIDAD 6: La puntos:
administracion . a) Toma de decisiones
20 de mayo de 2024 || estratégica, la ética y ?Ct' @ Eppnelz]e b) Conflicto de intereses 3 %
la responsabilidad c) Relaciones interpersonales
social empresarial d) Transparencia
Determina como llevaria a cabo el profesor en un salén de clase estos puntos, de tal manera que no
se vea involucrado en conflictos de ética y responsabilidad social.
ACTIVIDAD INTEGRADORA
UNIDAD 6: La Con la informacion publicada en el cuadernidllo contesta las siguientes preguntas:
administracion a) En este caso, ;ddénde ubicarias las decisiones del nuevo gobierno?: En una situacion de ética
27 de mayo de 2024 || estratégica, la éticay || Act. lo que aprendi organizacional, social o en un caso de responsabilidad social. Fundamenta tu respuesta. 6 %
la responsabilidad b) Si tuvieras la oportunidad de ser la persona que tenga la decision final, ¢aceptarias continuar con
social empresarial el proyecto de Texcoco?, ¢porque? Si no fuere asi, ¢ qué sugerencias darias a fin de resolver esta
situacion considerando los matices técnicos, ambientales y politicos?
UNIDAD 7: Casos de
administracion : . . o
29 de mayo de 2024 estratégica en las Foros SESION ZOOM Resolucién de dudas unidad 6 y 7 0 %
organizaciones
UNIDAD 7: Casos de
- administracion . Adjuntar archivo. A partir del estudio de la unidad, realiza la actividad que se te indicara en el foro de o
05 de junio de 2024 estratégica en las Act. complementaria la asignatura. 2%
organizaciones
UNIDAD 7: Casos de
Tre administracion - » T 9
05 de junio de 2024 estratégica en las Foros SESION ZOOM Resolucién de dudas y revision final. 0 %
organizaciones
ggln']?,ﬁgr;éigfsos de Act. de aprendizaie Unidad 7, Actividad 3. Adjuntar archivo. Con la informacion de Spotify realiza un analisis de la actual
12 de junio de 2024 ; P J situacion de la empresa a través del analisis de las matrices interna, externa y de perfil competitivo, 3%

estratégica en las
organizaciones

3

asi como del analisis FODA para determinar qué estrategias puede elegir en el futuro mediato.
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VIl. Sistema de evaluacion

Requisitos

Porcentajes

calificacion final al asesor.

Equipo de computo
Trabajos en formato PDF (incluir portada, desarrollo y bibliografia)
Compromiso

Act. de aprendizaje

Examen Final

Act. lo que aprendi

Act. inicial

Act. complementaria
TOTAL

34 %
20 %
20 %
20 %
6 %

100 %

La calificacion final de la asignatura esta en funcién de la ponderacién del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electénico la

VIIl. Recursos y estratégias didacticas

Lecturas Obligatorias
Clases Virtuales (PPT)

Elaboracion de Actividades de Aprendizaje

Videos

Plataforma Educativa
Chat

Correo Electronico

Sitios de Internet

Plan de Trabajo

Procesadores de Texto, Hojas de Calculo y Editores de Presentacion

(X)
X)

X)
(X)
X)

X)
(X)
X)
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