PLAN DE TRABAJO

I. Datos de la institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION i
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A
DISTANCIA
Modalidad: A Distancia

Il. Datos del asesor

_ VILLAMIL RODRIGUEZ SILVIA BERENICE

Ill. Datos de la asignatura

- Licenciatura en Administracion

svillami@fca.unam.mx

ADMINISTRACION
ESTRATEGICA

Obligatoria 2012 04 de febrero de 2025

Lunes: 17:00 - 19:00 hrs

Jueves: 17:00 - 19:00 hrs 13 de junio de 2025

IV. Contenido tematico

I. El pensamiento estratégico en las organizaciones

Il. El proceso de la planeacion estratégica 6 6 0
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Ill. Analisis interno y externo de la organizacion 10 10 0
IV. Disefio e implementacion de la estrategia 12 12 0
V. Control de la estrategia 8 8 0
VI. La administracion estratégica, la ética y la responsabilidad social empresarial 8 8 0
VII. Casos de administracion estratégica en las organizaciones 12 12 0

V. Presentacion general del programa

1. Lunes 17 de febrero a las 17:00 hrs, dudas de la unidad 1
2. Lunes 24 de marzo a las 17:00 hrs, dudas de las unidades 2 y 3.
3. Lunes 21 de abril a las 17:00 hrs, dudas de las unidades 4 y 5

4. Lunes 5 de mayo a las 17:00 hrs, dudas de las unidad 6

VI. Forma en que el alumno debera preparar la asignatura

El alumno debera desarrollar las actividades dentro y fuera de la plataforma, de manera individual y en ocasiones grupalmente segun sea el caso, para ello se proporcionaran instrucciones claras
y tiempos precisos. La comunicacion sera continua, por lo que cada actividad elaborada contara con una retroalimentacion de mi parte a través de los medios disponibles en la plataforma con
comentarios directos a sus consultas. Al finalizar la asignatura, el alumno presentara un examen final para el cual se especificara el dia y la hora, solo se tiene un intento y al terminar el tiempo
establecido para resolverlo se cerrara automaticamente enviando la calificacion obtenida. Las actividades se deben realizar de acuerdo a las indicaciones en la plataforma, donde se encontrara
laforma en que debe realizarse el envio de cada una de ellas. Dichas en la plataforma tienen valores en puntos con base 10, por lo que se tienen que convertir de acuerdo a la
ponderaciéndefinida en el presente plan de trabajo Examen Final. Al finalizar el semestre presentaras un examen que contempla todos los temas de la asignatura (programa de la asignatura Plan
2012).

Debes tener presente que solo tienes un intento y 110 minutos para contestarlo y que al terminar ese tiempo se cerrara automaticamente, enviando la calificacion obtenida.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES
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27 de febrero de
2025

03 de marzo de
2025

10 de marzo de
2025

20 de marzo de
2025

27 de marzo de
2025

UNIDAD 1: El

pensamiento Act. de aprendizaje
estratégico en las 1

organizaciones

UNIDAD 1: EI

pensamiento Act.

estratégico en las complementaria

organizaciones

UNIDAD 1: El
pensamiento Cuestionario de
estratégico en las reforzamiento

organizaciones

UNIDAD 2: El
proceso de la Act. de aprendizaje
planeacion 2

estratégica

UNIDAD 2: El
proceso de la Act.
planeacion complementaria

estratégica

Unidad 1, actividad 1. Adjuntar archivo. Elabora un mapa mental con respecto a las
caracteristicas de la administracion estratégica que se te presentan en los apuntes de esta
unidad.

Deberas leer la biografia de algun lider empresarial que conozcas y en un resumen de
maximo una cuartilla, enlista las habilidades "blandas" o softskills que creas que lo llevaron al
éxito.

*Se deberan anexar las ligas de las entrevistas

1. Define el concepto del pensamiento estratégico.

2. Considerando la importancia de la participacion de la direcciéon de una empresa en el
pensamiento estratégico, menciona cual es tu concepto de “trabajar con las puertas
abiertas”.

3. Menciona y comenta brevemente los factores del pensamiento estratégico.

4. ;Qué entiendes por ventaja competitiva?

5. Desarrolla brevemente las 3 estrategias con respecto a la ventaja competitiva de Michel E.
Porter.

6. ¢ Cuales son los objetivos de la incorporacion de la administracion estratégica en la
organizacion?

7. Menciona los puntos que, a tu juicio, debe considerar la alta direccién de una empresa a
fin de poder efectuar el proceso de incorporacion de la administracion estratégica en su
agenda.

8. Define la importancia del concepto de sustentabilidad en el pensamiento estratégico.

9. ¢ Por qué debemos considerar el analisis del entorno organizacional en la administracion
estratégica?

10. ¢ Que entendemos por entorno interno y externo de una organizacion?

Unidad 2, actividad 2. Adjuntar archivo. Elabora una presentacién en Power Point que sefiale
aquellos factores positivos y negativos que influyan en las decisiones del administrador para
el logro de los objetivos organizacionales.

Justifica cada uno de ellos y ejemplifica.

Identifica una organizacion de tu eleccion y elabora un analisis PESTEL (Politico, Econémico,
Social, Tecnoldgico, Ecolégico y Legal)

Deberas identificar las tendencias sobre como estos factores podrian influir en la estrategia
de la empresa.

5%

2%

5%

5%

2%
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03 de abril de 2025

10 de abril de 2025

21 de abril de 2025

24 de abril de 2025

UNIDAD 2: EI
proceso de la
planeacion
estratégica

UNIDAD 3: Analisis
interno y externo de
la organizacion

UNIDAD 3: Analisis
interno y externo de
la organizacion

UNIDAD 4: Disefio e

implementacion de
la estrategia

Cuestionario de
reforzamiento

Act. de aprendizaje
4

Cuestionario de
reforzamiento

Act. de aprendizaje
2

1. ¢ Qué concepto tienes con respecto a la etapa de prevision y cual es su importancia en el
proceso de la administracion estratégica?

2. {Menciona las etapas que conforman el proceso de prevision?

3. Explica algunos de los paradigmas que rompe la prevision en el proceso de administracion
estratégica.

4. Considerando la lectura de esta unidad, explica ampliamente qué entiendes por el analisis
y evaluacién de los factores positivos y negativos que influyen en el proceso de prevision.

5. Nombra por lo menos tres principios administrativos que se apeguen al proceso de
prevision.

6. Explica a qué se refiere el principio de la probabilidad.

7. ¢Cual es la importancia del principio de medicion con respecto a los objetivos

que se formulan en la primera etapa de la prevision?

8. Explica por qué la investigacion es la base del proceso de prevision.

9. Senfala las principales etapas de la investigacion en el proceso de prevision.

10. ¢ Cudl es el concepto que tienes con respecto a los cursos de accion que se deben de
analizar y evaluar en el proceso de prevision?

Unidad 3, actividad 4. Adjuntar archivo. Elabora una resefia donde se seinalen las
aportaciones y acontecimientos mas sobresalientes que permitieron el desarrollo de la
planeacion estratégica, siguiendo una secuencia cronoldgica y con base en la siguiente
presentacion.

1. ¢ Qué es un modelo?

2. ¢ Qué modelo aplica las tres fases del proceso de planeacion estratégica?

3. Sefala los principales componentes del modelo de proceso de planeacion estratégica
4. ; Qué elementos sefiala el proceso de planeacion estratégica para el desarrollo e
implementacién de los planes?

5. ¢Qué elementos conforman la formulacion de estrategias en el modelo denominado
“Principales componentes del proceso de planeacion estratégica”?

6. ¢ Qué elementos componen el gobierno y la ética?

7. ¢ De qué elementos se derivan las elecciones estratégicas segun el modelo de Learned,
Christensen, Andrews y Guth?

Unidad 4, actividad 2. Adjuntar archivo. Con base en los elementos de la visién revisados en
la unidad, analiza el siguiente ejemplo:

“Ser una institucion dedicada en lo fundamental a la investigacion y al

desarrollo tecnoldgico, centrada en la generacion de conocimientos y

habilidades criticas para la industria petrolera, que transforme el

conocimiento en realidades industriales, que ofrezca y comercialice

servicios y productos de calidad y con alto contenido tecnoldgico,

organizada para responder con agilidad al cambio y capaz de mantener su autosuficiencia
financiera” (Pemex, 2003).

Responder a la pregunta que se formula en una vision:

1. ¢ En qué aspectos estratégicos debemos concentrar nuestros esfuerzos organizacionales
para alcanzar la principal idea a futuro?

Para ello descompodn los principales factores mencionados en la vision de Pemex, como se
hizo con los ejemplos en el apartado de vision.

5%

5 %

10 %

5%
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28 de abril de 2025

05 de mayo de
2025

08 de mayo de
2025

12 de mayo de
2025

19 de mayo de
2025

22 de mayo de
2025

UNIDAD 4: Disefo e
implementacion de
la estrategia

UNIDAD 5: Control
de la estrategia

UNIDAD 6: La
administracion
estratégica, la ética
y la responsabilidad
social empresarial

UNIDAD 6: La
administracion
estratégica, la ética
y la responsabilidad
social empresarial

UNIDAD 7: Casos
de administracion
estratégica en las
organizaciones

UNIDAD 7: Casos
de administracion
estratégica en las
organizaciones

Act.
complementaria

Act.
complementaria

Act. de aprendizaje
1

Cuestionario de
reforzamiento

Act. de aprendizaje
3

Cuestionario de
reforzamiento

Deberas elaborar un plan detallado de implementacién para una estrategia especifica.
Los elementos que debe incluir son:

- cronogramas

- recursos necesarios

- responsables

- métricas de seguimiento.

eberas desarrollar 2 KPIs para una empresa ficticia o real a eleccion y éstos deberan
estar alineados con los objetivos estratégicos de la organizacion.
Justifica la eleccidon de cada indicador y explica como se medira.

Unidad 6, actividad 1. Adjuntar archivo. Con la informacién de las unidades 3 y 4, con
respecto al andlisis del medio ambiente interno y externo de la empresa GM, elabora un
ejemplo de como obtener la posicion estratégica a través de la Matriz Interna-Externa y
explica el proceso en un reporte que exprese dicho ejemplo.

1. ¢ Cuales son las tres estrategias genéricas que desarrollé Michael E. Porter?

2. ;Qué significa la estrategia de Porter Liderazgo Total en Costos?

3. De acuerdo a Lowe, ¢cuales son las opciones estratégicas que elegirias si en la dimensién
SPACE se hubiera seleccionado la agresiva?

4. ;Cual es el significado que tiene el cuadrante uno en la matriz de la gran estrategia
(MGE)?

5. ¢Cual es la matriz que se utiliza en la tercera etapa de decision?

Unidad 7, actividad 3. Adjuntar archivo. Disefia y elabora un ejemplo de cuadro de mando
integral para una empresa de tu preferencia.

1. Define estrategia y proporciona un ejemplo del concepto.

2. ;Qué es un indicador de desempefio? y proporciona tres ejemplos del mismo,

3. ¢Qué es un objetivo estratégico?

4. Explca el cuadro de mando integral y las cuatro perspectivas que lo

conforman.

5. Menciona dos fuentes de informacion a través de las cuales el administrador estratégico
puede conocer el desempefio real de la organizacion.

6. Proporciona tres ejemplos de objetivos estratégicos con los respectivos indicadores de
desempefio.

7. ¢Quiénes fueron los desarrolladores del cuadro de mando integral?

8. ¢Cual es la principal innovacion al respecto del uso del cuadro de mando integral?

9. ¢Qué es una unidad de negocios?

10. Argumenta si estas de acuerdo o no con la siguiente informacioén: "Lo que no es
susceptible de ser medido, no puede mejorarse".

2%

4 %

5%

5%

5%

5%
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VIl. Sistema de evaluacion

Requisitos

Porcentajes

calificacion final al asesor.

sepromediara con los resultados de las actividades.

Act. de aprendizaje

Act. complementaria
Cuestionario de reforzamiento
Examen(es)

TOTAL

30 %
10 %
30 %
30 %
100 %

Se deben entregar las actividades el dia establecido, de no entregar en tiempo y forma, la calificacién ira bajando, por lo que la calificacion
maxima de cada actividad entregada es de 10 puntos y su valor va disminuyendo un punto por cada dia de retraso.

El tiempo maximo paraentregar una actividad es de 15 dias a partir de la fecha de entrega establecida, es decir solo se calificaran las
actividades que se entregaron 15 dias despues de la fecha de entrega. Al finalizar la asignatura, se presentara un examen final, que

La calificacion final de la asignatura esta en funcién de la ponderacién del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electénico la

VIIl. Recursos y estratégias didacticas

Lecturas Obligatorias
Trabajos de Investigacion

Clases Virtuales (PPT)

Software Especifico

Plataforma Educativa
Chat

Correo Electrénico
Sitios de Internet

Plan de Trabajo

Elaboracion de Actividades de Aprendizaje

Procesadores de Texto, Hojas de Calculo y Editores de Presentacion

X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
X)
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