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DATOS DE LA ASIGNATURA

Licenciaturas en que . .. ..
9 Lic. Administracion 8° semestre

se imparte:

Nombre: Administracién estratégica
Clave(s): 1824

Tipo: Obligatoria

Plan de Estudios: 2012 (actualizado al 2016)

FECHAS DEL SEMESTRE

Inicio semestre: 4 de febrero de 2025
Fin del semestre: 13 de junio 2025
Plataforma educativa: 19 de febrero de 2025

Primer dia para entrega de actividades en plataforma
Cierre de plataformas: 25 de mayo de 2025 a las 23:00 hrs.

Ultimo dia para entrega de actividades en plataforma
Periodo examen global: 6,7 y del 9 al 12 de junio 2025

Consulta de calificaciones en historia académica: A partir del 30 de junio 2025
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OBIJETIVO GENERAL

El alumno comprendera y aplicara los conceptos y las técnicas fundamentales de la administracion estratégica en diferentes
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tipos de organizaciones para lograr ventajas competitivas afines a la sustentabilidad

CONTENIDO TEMATICO
Unidad

D U A~ W N R

Tema
El pensamiento estratégico en las organizaciones
El proceso de planeacion estratégica
Analisis interno y externo de la organizacion
Disefio e implementacion de estrategias
Control de la estrategia

La administracién estratégica, la éticay la
responsabilidad social empresarial
Casos de administracidn estratégica en las
organizaciones

Total de horas

N e

Tedricas

10
12

64
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BIENVENIDA

Apreciables alumnas y alumnos:

Con mucho agrado estaremos asesorandoles durante el presente semestre, nuestra labor es apoyarles en el proceso de
aprendizaje, resolviendo dudas y sugiriendo la forma de aprovechar los contenidos para que puedan obtener el mdaximo
aprendizaje de la asignatura. Los invitamos a asistir a las asesorias tantas veces como sea necesario.

Durante el semestre revisaremos sus actividades de aprendizaje en plataforma, las cuales una vez entregadas, tendran un
comentario de retroalimentacién en un lapso no mayor a diez dias habiles después de ser recibidas. Asimismo, es recomendable
gue presenten sus exdmenes parciales una vez que hayan entregado las actividades de aprendizaje de esas unidades y consideren
que se han preparado lo suficiente para poder acreditarlos.

Bienvenidos a este nuevo periodo, les deseamos éxito en sus estudios.
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PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Al ser una asignatura de octavo semestre, en esta materia se aplica todo lo que hasta ahora has aprendido en la licenciatura a
fin de poder dar soluciones a las organizaciones que les permitan continuar su existencia a largo plazo de manera exitosa,
fundamentando tus decisiones en la teoria correspondiente.

Por lo anteriormente comentado, se concluye que la asignatura de Administracion Estratégica tiene relacion con todas las
asignaturas vistas en la licenciatura, particularmente con las asignaturas de Planeacidn y Control, asi como Fundamentos de
Administracidn sobre todo en los temas de: pensamiento estratégico, proceso administrativo y areas funcionales.

** De acuerdo con las nuevas disposiciones, es necesario se entreguen todas las actividades correspondientes a las unidades
antes de presentar el examen para ser calificadas con base en la ponderacién de 10.

En caso de subirlas durante el periodo de exdamenes, seran calificadas con base en 8.0
Posterior a la presentacion del examen sera con base en 6.0

Cabe mencionar que las ponderaciones anteriores son la maxima calificacion de la actividad, cumpliendo con todos sus
requisitos de contenido y forma.

FORMA EN QUE EL ALUMNADO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA

Las actividades de aprendizaje se han estructurado de tal forma que te permitan demostrar las habilidades y destrezas que
has adquirido durante la licenciatura, asi como mostrar de forma clara y precisa el aprendizaje significativo que hayas obtenido
de los contenidos tematicos de la asignatura.
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Sugerimos que hagas la revision de por lo menos tres fuentes diferentes de informacién para que puedas observar diversas
perspectivas tedricas y asi tu criterio sea mas amplio y objetivo, recuerda mencionarlas en cada una de tus actividades y que
las fuentes sean diferentes.

Los videos que subas deben ser por medio de drive Unicamente, revisa que estén correctos en la plataforma.

El podcast debe basarse en todas las actividades realizadas en el curso y puede enfocarse en una de las estrategias generadas
en la unidad 3, recuerda comentar los de tus companeras y compaiieros.

Para los exdmenes parciales y el global te sugerimos revises en este plan de trabajo los rubros correspondientes.

Se realizaran tres examenes, es importante los inscribas adecuadamente en plataforma, asi como tomar en cuenta que se
presentardn en orden de acuerdo con las fechas asignadas por la facultad.

Recuerda para que sean calificadas tus actividades en base 10 tendrds que entregarlas antes de la semana de examenes, se
respetaran Unicamente en el orden que deben presentarse los exdmenes correspondientes, no habra proérroga, si tus
actividades las subes en la semana de exdmenes se evaltan en base 8 y posterior base 6.

Es importante que tus actividades estén realizadas con profesionalizacién, que contengan una caratula, contenido adecuado,
bien redactado, citado en formato APA por parrafo, con conclusiones, comentarios, bibliografia, revisa el formato de texto, asi
como que entre cada parrafo exista un buen interlineado, a fin que sea facil leer.

Unicamente se aceptan fuentes de libros, ya sean de la biblioteca digital de la UNAM o de libros fisicos, asi como tesis, (por
ningun motivo se permite el uso de apuntes, ni texto de internet, Recuerda que si lo usas es considerado plagio)

Nota importante: revisa bien las instrucciones para cada actividad, cita adecuadamente por parrafo en formato APA,
independientemente de la bibliografia. (Revistas cientificas, Paginas web, Articulos de periddico, Leyes, Antologias Podcast,
entre otros)

Consulta: Guia Normas APA 72 edicion en la Seccidon de materiales

Considera que haz de presentar las actividades antes del examen, revisa las ponderaciones maximas de acuerdo con los
tiempos de entrega.
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Para la realizacidon de tus actividades deberas cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos,
etcétera. Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurriras en plagio. https://www.revista.unam.mx/wp-
content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf .

Para la entrega extemporanea de actividades tendras una semana mads con una calificacion maxima de 8.0

El uso de la inteligencia artificial para la elaboracién de actividades quedard a consideracién del profesor, pero también deberdn
ser citadas en los trabajos.

ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE

Descripcidn a partir de aqui

. . s . Bibliografia Valor
Unidad N° Actividad Descripcion g.
sugerida (enteros)
Investiga en al menos 3 fuentes | Helmold, Marc. (2022). 5 Pts.
diferentes de la BIDI UNAM los | Strategic Performance Management : Achieving
siguientes conceptos: Long-term Competitive Advantage through
Performance Excellence. 12 edicion. Springer.
Unidad 1 e Mision
El pensamiento Actividad 1 e Vision Torres, H. Z. (2014). Administracion estratégica.
estratlégico = Teoria e Objetivos 12 edicidn. Patria. ProQuest Ebook
as
i Central https://ebookcentral.proquest.com
organizaciones e FEscuelas del pensamiento
estratégico.
Valdés, Luis A. (2020). Planeacidn estratégica con
enfoque sistémico. 22 edicion. Publicaciones
empresariales. UNAM. FCA. Publishing
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Elabora un cuadro comparativo con
esta informacion y al final escribe tu
propia definicién de cada concepto

Subelo a la plataforma.

De acuerdo con la informacion | Helmold, Marc. (2022). 5 pts
obtenida en la actividad anterior: Strategic Performance Management : Achieving
Long-term Competitive Advantage through
. Elabora un video dénde expongas cual | Performance Excellence. 12 edicidn. Springer.
Unidad 1: es tu misién, visidn, objetivos vy
Actividad 2 comenta cémo podrias utilizar las | Torres, H. Z. (2014). Administracion estratégica.
El pens’ar-niento Video escuelas del pensamiento estratégico | 12 edicion. Patria. ProQuest Ebook
estrategicoen personal ] ] )
las para mejorar tu desarrollo profesional | Central https://ebookcentral.proquest.com
organizaciones y laboral.
Subelo a plataforma en formato Drive | Valdés, Luis A. (2020). Planeacidn estratégica con
enfoque sistémico. 22 edicion. Publicaciones
empresariales. UNAM. FCA. Publishing
Investiga los pasos generales que lleva | Helmold, Marc. (2022). 5 Pts.
un proceso de planeacidn estratégica, | Strategic Performance Management : Achieving
Unidad 2: en al menos tres fuentes diferentes de | Long-term Competitive Advantage through
El proceso de la Actividad 1 la BIDI UNAM Performance Excellence. 12 edicion. Springer.
planeacion Teoria

estratégica

Elabora un mapa conceptual en el que
secuencies todos los pasos que lleva

Torres, H. Z. (2014). Administracidn estratégica.
12 edicioén. Patria. ProQuest Ebook

Central https://ebookcentral.proquest.com
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un proceso de planeacion estratégica
desde su creacion hasta su control.

Recuerda citar adecuadamente en
formato APA por parrafo

Valdés, Luis A. (2020). Planeacidn estratégica con
enfoque sistémico. 22 edicion. Publicaciones
empresariales. UNAM. FCA. Publishing

Unidad 2:

El proceso de la
planeacion
estratégica

Actividad 2
Video
personal

Con base en la informacion obtenida
en la actividad anterior elabora un
video personal en el que expliques el
ejemplo de la planeacién para tu vida
profesional a partir de concluir tu
licenciatura.

Fundamenta con un marco tedrico
conceptual, puedes incluir graficos, o
algunos otros recursos, recuerda que,
en los apoyos, es importante agregues
los autores consultados, la duracién
delvideo es de 3 a 5 minutos.

Recuerda que para que tu planeacién
sea completa se debe fijar almenos un
objetivo a cumplir, elige una de las
teorias de los autores para

sustentarlo.

(Subelo a plataforma en formato Drive

Helmold, Marc. (2022).

Strategic Performance Management : Achieving
Long-term Competitive Advantage through
Performance Excellence. 12 edicién. Springer.

Torres, H. Z. (2014). Administracion estratégica.
12 edicién. Patria. ProQuest Ebook
Central https://ebookcentral.proquest.com

Valdés, Luis A. (2020). Planeacion estratégica con
enfoque sistémico. 22 edicion. Publicaciones
empresariales. UNAM. FCA. Publishing

5 Pts.
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Investiga al menos tres tipos de | Helmold, Marc. (2022). 5 Pts.
analisis situacionales expuestos por | Strategic Performance Management : Achieving
diversos autores y fuentes de la BIDI | Long-term Competitive Advantage through
UNAM vy cuales son los tipos de | Performance Excellence. 12 edicién. Springer.
estrategias que se pueden derivar de
Unidad 3: .. . .
. ellos Torres, H. Z. (2014). Administracion estratégica.
Anlisis internoy | Activi E,a 1 12 edicion. Patria. ProQuest Ebook
externo de la Teoria
L Elabora un  mapa conceptual | Central https://ebookcentral.proquest.com

organizacion . s .
relacionando los analisis con los tipos
de estrategias anexa tus

. g v . , Valdés, Luis A. (2020). Planeacion estratégica con
conclusiones, recuerda citar la teoria
adecuadamente en formato APA por enfoque sistémico. 22 edicion. Publicaciones
parrafo empresariales. UNAM. FCA. Publishing
Unidad 3: Actividad 2 Con base en la informacién | Helmold, Marc. (2022). 5 Pts.
Andlisis internoy Video investigada, elabora un analisis | Strategic Performance Management : Achieving
externo de la personal

organizacion

personal del que derives al menos dos
estrategias, realizalo por medio de un
video.

Fundamenta con un marco tedrico
conceptual, puedes incluir gréaficos, o
algunos otros recursos, recuerda que,
en los apoyos, es importante agregues
los autores consultados, la duracion
delvideo es de 3 a 5 minutos.

Long-term Competitive Advantage through
Performance Excellence. 12 edicion. Springer.

Torres, H. Z. (2014). Administracion estratégica.
12 edicion. Patria. ProQuest Ebook
Central https://ebookcentral.proquest.com

Valdés, Luis A. (2020). Planeacion estratégica
con enfoque sistémico. 22 edicion.
Publicaciones empresariales. UNAM. FCA.
Publishing

©oe



https://ebookcentral.proquest.com/
https://ebookcentral.proquest.com/

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A DISTANCIA

Subelo a plataforma en formato Drive

Unidad 4: Actividad 1 Investiga en al menos tres fuentes | Helmold, Marc. (2022). 5 Pts.
Disefoe Teoria diferentes de la BIDI UNAM las | Strategic Performance Management : Achieving
implementacion matrices y herramientas utilizadas | Long-term Competitive Advantage through
de la estrategia para evaluar e implementar | Performance Excellence. 12 edicion. Springer.
estrategias, elabora una infografia con
esta informacién explicando de | Torres, H.Z.(2014). Administracion estratégica.
manera general cada herramienta e | 12 edicidn. Patria. ProQuest Ebook
indicando cuales de ellas podrias | Central https://ebookcentral.proquest.com
combinar para hacer una evaluacion
objetiva y una implementacion segura | Valdés, Luis A. (2020). Planeacion estratégica
de las estrategias seleccionadas. con enfoque sistémico. 22 edicidn.
Publicaciones empresariales. UNAM. FCA.
Agrega tus conclusiones y | Publishing
comentarios.
Recuerda citar en formato APA por
parrafo
Unidad 4: Actividad 2 Realiza una presentaciéon dinamica | Helmold, Marc. (2022). 5 Pts.
Disefio e Video donde aparezcas midiendo la | Strategic Performance Management: Achieving
implementacion Z?nrafs:;il)' eficiencia de la aplicacién de las | Long-term Competitive Advantage through

de la estrategia

estrategias planteadas en la actividad
de la unidad 3 con las matrices
comentadas en la video clase o con
alguna otra herramienta que hayas
investigado y que sirva para el mismo
efecto.

Subelo a plataforma en formato drive.

Performance Excellence. 12 edicion. Springer.

Torres, H. Z. (2014). Administracion estratégica.
12 edicidn. Patria. ProQuest Ebook
Central https://ebookcentral.proquest.com
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Valdés, Luis A. (2020). Planeacion estratégica
con enfoque sistémico. 22 edicion.
Publicaciones empresariales. UNAM. FCA.
Publishing

Unidad 5: Actividad 1 Elabora una infografia del Balanced | Helmold, Marc. (2022). 5 Pts.
Control de la Teoria Scorecard indicando sus origenes, | Strategic Performance Management : Achieving
estrategia elementos e importancia como | Long-term Competitive Advantage through
herramienta de control para el | Performance Excellence. 12 edicion. Springer.
seguimiento de estrategias.
Subela a la plataforma citando
correctamente en APA.
Unidad 5: Actividad 2 Elabora un Cuadro de Mando Integral | Helmold, Marc. (2022). 5 Pts.
Control de la Balance o Balanced Scorecard en el que | Strategic Performance Management : Achieving
estrategia Scord Card plasmes los beneficios que tendrias | Long-term Competitive Advantage through
en cada factor al aplicar tus | Performance Excellence. 12 edicién. Springer.
estrategias en lo profesionaly laboral,
recuerda afadir las fuentes consultas
citadas correctamente en formato
APA en la edicidén solicitada en el plan
de trabajo.
Recuerda debe estar fundamentado
tedricamente y con los autores.
Unidad 6: Actividad 1 Elabora un cuadro comparativo en el | Garcia, Gabino. (2020). ;Y qué es la RSE?. 5 Pts.
La Teoria que indiques las diferencias entre | Publicaciones empresariales. UNAM. FCA.

administracion
estratégica, la

ética y moral, y entre filantropia y
responsabilidad social corporativa.

Publishing
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éticayla
responsabilidad
social
empresarial

Concluye cémo  distingues la

aplicacion de estos conceptos de
dentro de las

manera puntual

organizaciones.

Unidad 6: Actividad 2 Elabora un video en el que salgas | Garcia, Gabino. (2020). ;Y qué es la RSE?. 5 Pts.
La Video indicando de qué manera la ética rige | Publicaciones empresariales. UNAM. FCA.
administracion personal tu comportamiento como | Publishing
estratégica, la profesionistay qué podrias hacer para
éticayla aplicar la responsabilidad social en tu
responsabilidad comportamiento laboral.
social
empresarial Fundamenta con un marco tedrico
conceptual, puedes incluir graficos, o
algunos otros recursos, recuerda que,
en los apoyos, es importante agregues
los autores consultados, la duracion
delvideo es de 3 a 5 minutos
Unidad 7: Actividad 1 De acuerdo con todas las actividades | Garcia, Gabino. (2020). ;Y qué es la RSE?. 10 Pts.
Casos de CoLat;orativa que realizaste durante el semestre, | Publicaciones empresariales. UNAM. FCA.
odcast

administracion

estratégica en
las

organizaciones

haz una propuesta de como
mejorarias el pensamiento estratégico
de una organizacion en tu ejercicio

profesional.

Explicalo por medio de un podcast.

Publishing

Helmold, Marc. (2022).

Strategic Performance Management : Achieving
Long-term Competitive Advantage through
Performance Excellence. 12 edicion. Springer.
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Comenta el de tus demas | Torres, H.Z. (2014). Administracion estratégica.
companeros. 1@ edicion. Patria. ProQuest Ebook
Central https://ebookcentral.proquest.com

Compartir enlace en Drive y subir a
plataforma Valdés, Luis A. (2020). Planeacidn estratégica con
enfoque sistémico. 22 edicion. Publicaciones
empresariales. UNAM. FCA. Publishing

Ponderacion total 70 %

EXAMENES

De acuerdo con los lineamientos del modelo educativo, tienes tres periodos a lo largo del semestre para presentar tus exdmenes
parciales (consulta las fechas en el calendario de inscripcidn a parciales y globales en el Portal SUAyED), tu decides el periodo
en el que los realizards. Si tu asignatura es optativa, deberds consultar los periodos y nimero de exdmenes con tu asesor.

Para esta asignatura estan programados de la siguiente manera:

e Examenes Parciales:

Deberds entregar las actividades de aprendizaje de las unidades implicadas en cada parcial, antes de que inicie el periodo
de aplicacion, si las entregas durante la aplicacion del examen se consideran extempordneas. Es importante que te
inscribas en cada periodo y cumplas con los lineamientos para su presentacion.

NUMERO UNIDADES VALOR
(que lo integran) (nim. enteros)
1ro. ly2 10 %
2do. 3y4 10 %
3ro. 5y6 10 %

13
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e Global. Examen uUnico

Valor Requisitos

Aplicacion de global

100% Ninguno

6,7 y del 9 al 12 de junio de 2025

e Global. Examen mas requisito

Valor Valor Apertura de requisito Entrega de requisito Aplicacion de
examen requisito en plataforma en plataforma global
A ,7 19al 12

100 % 0% 28 de mayo de 2025 5, AuGdaliedanms Y VeEIDliReE

junio de 2025

PORCENTAIJES Y ESCALA DE EVALUACION Y ACREDITACION

Concepto Porcentajes
Actividades de aprendizaje 60 %
Actividades colaborativas 10%
Examenes parciales 30 %
Otro XX %
Total 100 %
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Escala de evaluacion:

Rango Calificacion
1.00a5.99 5
6.00 a 6.49 6
6.50 a 7.49 7
7.50 a 8.49 8
8.50a9.49 9
9.50 a 10.00 10
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FUNCIONES DEL ASESOR
Por apoyar tu proceso de aprendizaje autdonomo, el asesor tiene las siguientes funciones:

1. Apoyary guiar en laresolucion de dudas y desarrollo de actividades; a través de los canales de comunicacién oficiales.

2. Calificar y retroalimentar las actividades en plataforma educativa en un lapso no mayor a ocho dias habiles después
de la fecha de entrega establecida en el calendario.

3. Recomendar recursos didacticos para ampliar tu conocimiento. No es su obligacién facilitarte: copias, libros, archivos
digitales o proporcionarte ligas directas de la BIDI.

4. Enviar las calificaciones al finalizar el semestre de manera personalizada por correo electrénico.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Nombre Correo electronico
Olivia Carolina Serralde Ramirez carolina.serralde@gmail.com
Tabaré Muioz Camacho cordmex@hotmail.com

Ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia produccién o construccién.
Paulo Freire
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