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DATOS DE LA ASIGNATURA 

Nombre: Fundamentos de Administración 

Clave(s): 2127 

Tipo: Obligatoria 

Plan de Estudios: Plan 2024 

FECHAS DEL SEMESTRE:  

Inicio semestre:  12 de febrero de 2024 

Fin del semestre: 21 de junio 2024 

Plataforma educativa: 28 de febrero de 2024 
Primer día para entrega de actividades en plataforma 

Última entrega de 
actividades: 

Consultar el calendario de entregas (del 3 al 8 de junio) 

Exámenes parciales:  Primero: 8 al 14 de abril 2024 
Segundo: 10 al 16 de junio 2024 

Periodo examen global: 15 y del 17 al 21 de junio 2024  
(aplicación presencial OBLIGATORIA en la FCA) 

 



DATOS GENERALES 

Objetivo general: 

Al finalizar el curso, el alumnado comprenderá la importancia del estudio de la teoría de la administración y su aplicación en las 
organizaciones, con un enfoque de pensamiento estratégico, ético, incluyente, sostenible y de responsabilidad social. 

Contenido temático: 

Tema Teóricas Prácticas 
1 Administración y las organizaciones 8 0 

2 Teoría administrativa: surgimiento y evolución 22 0 

3 Funciones de la administración o proceso administrativo 28 0 

4 Principales áreas funcionales 20 0 

5 Introducción al pensamiento estratégico 6 0 

6 Perspectivas que inciden en las organizaciones 12 0 

    
Total 96 0 

Suma total de horas 96 

  



BIENVENIDA

¡Bienvenido(a) al curso de Fundamentos de Administración! En esta asignatura, adquirirás los conocimientos básicos de administración, mediante 

el estudio del surgimiento y la evolución de la teoría administrativa, así como de su aplicación en las organizaciones. Será un placer para mí 

acompañarte en tu proceso de aprendizaje, así como resolver tus dudas sobre el contenido de la asignatura, las técnicas de estudio, el uso de 

medios de comunicación y de recursos educativos. Espero que esta experiencia sea sumamente enriquecedora para todos y que construyas con 

bases sólidas tu carrera profesional. 

PRESENTACIÓN DE LA ASIGNATURA 

1. Importancia de la asignatura 

El estudio de la asignatura es relevante porque permite que los alumnos adquieran los conocimientos básicos de la administración, a 

través del análisis del surgimiento y la evolución de la teoría administrativa y su aplicación en las organizaciones, para construir con bases 

una carrera profesional sólida. Asimismo, es esencial para que los futuros profesionistas sean capaces de contribuir al logro de los objetivos 

de cualquier tipo de organización de manera eficiente; resolver las problemáticas organizacionales que se presenten; y generar estrategias 

que permitan el crecimiento y desarrollo de las organizaciones. 

 
2. Aplicación en el campo laboral 

 

Los conocimientos básicos de administración que el alumno adquiera en esta asignatura podrá aplicarlos en cualquier actividad económica 

(agricultura, ganadería, pesca, minería, industria, construcción, textilería, comercio, transporte, comunicaciones, salud, educación, 

cultura, etc.); en cualquier tipo de organización (pública o privada; lucrativa o no lucrativa; industrial, comercial, de servicios; micro, 

pequeña, mediana y grande; local, nacional, multinacional, global e internacional); en cualquier área (recursos humanos, mercadotecnia, 

operaciones, sistemas, finanzas, etcétera); y en cualquier nivel jerárquico (superior o estratégico, medio o táctico y operativo). 



3. Vinculación de la administración con otras áreas de conocimiento 
 

Según Ramírez (2009) las disciplinas que se vinculan con la administración son las siguientes: 

• Ciencias que la nutren: como la política, la antropología, la filosofía, la sociología, la psicología social de la cuales toma principios 
y postulados que enriquecen su aplicación. 

• Ciencias que le sirven de instrumento: para su aplicación en los procesos de planeación, organización, dirección y control y de 
fundamento para tomar decisiones como matemáticas, la estadística, la contabilidad, la informática, la cibernética. 

• Ciencias que le sirven de marco referencial: por ser ciencias dentro de cuyos contextos funciona el proceso administrativo, como 
la historia, la geografía. 

• Ciencias complementarias de la acción administrativa: como la economía. 
• Ciencias normativas: que sirven de marco y pauta jurídica a los actos de la administración, como el derecho. (p. 27) 

FORMA EN QUE EL ALUMNADO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA  

1. Antes de realizar las actividades establecidas en el plan de trabajo, el alumno deberá estudiar de manera completa y detallada el 

contenido de la unidad. 

2. Para elaborar las actividades establecidas en el plan de trabajo, el alumno deberá consultar el material didáctico de la asignatura y, por 

lo menos, dos fuentes de información adicionales. 

3. El alumno deberá consultar fuentes de información confiables (libros, periódicos, revistas, tesis, páginas de Internet) para elaborar sus 

actividades. Si consulta blogs o páginas de Internet no confiables, como monografias.com y el rincon del vago, se le anularán sus trabajos 

y no se le dará la oportunidad de realizarlos nuevamente. 

4. El alumno deberá realizar en tiempo y forma las actividades señaladas en el plan de trabajo y subirlas a la plataforma en un archivo de 

Word (docx) o de Acrobat (pdf).  



5. Al elaborar las actividades establecidas en el plan de trabajo, el alumno deberá dar crédito a los autores en las ideas que cite textualmente 

o parafrasee. Para ello, deberá utilizar el sistema de citación APA, cuyas reglas se encuentran en la siguiente liga: 

https://bibliotecas.unam.mx/index.php/desarrollo-de-habilidades-informativas/como-hacer-citas-y-referencias-en-formato-apa. 

6. El alumno incurrirá en plagio cuando copie parcial o totalmente el contenido de sus actividades de otras fuentes de información, sin dar 

crédito a los autores. Los trabajos plagiados serán anulados y no se le dará la oportunidad al alumno de realizarlos nuevamente. 

7. En las investigaciones, el alumno deberá: a) leer el tema en el material didáctico de la asignatura; b) investigar el tema en, al menos, dos 

fuentes de información más; c) analizar el tema y tratar de explicarlo con sus propias palabras; d) comparar el punto de vista de los 

autores con respecto al tema; e) adoptar una postura con respecto al tema y justificarla. 

8. El alumno que no suba sus actividades en la fecha establecida en el plan de trabajo, por alguna circunstancia personal, académica o 

laboral, tendrá la oportunidad de hacerlo hasta siete días después de la fecha de entrega, incluyendo sábados y domingos. La calificación 

máxima que obtendrá el alumno por la entrega extemporánea de sus actividades será 8. 

9. Las actividades que se suban a la plataforma ocho días después de la fecha de entrega señalada en el plan de trabajo ya no serán tomadas 

en cuenta. 

10. El alumno deberá mencionar, al final de cada actividad, todos los datos de las fuentes de información consultadas (libros, periódicos, 

revistas, tesis, páginas de Internet, etc.). 

11. El alumno deberá estar al pendiente del foro de discusión durante todo el semestre porque en él se compartirán las ligas para las 

videoconferencias y se darán avisos importantes. 

 

Para la realización de tus actividades deberás cuidar tu ortografía y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, 
artículos, etcétera. Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurrirás en plagio. 
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf. Las actividades 
elaboradas con Inteligencia Artificial serán anuladas y no tendrás la oportunidad de realizarlas nuevamente. 
 
Para la entrega extemporánea de actividades, tendrás una semana más con una calificación máxima de 8.0 

https://bibliotecas.unam.mx/index.php/desarrollo-de-habilidades-informativas/como-hacer-citas-y-referencias-en-formato-apa
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf


CALENDARIO DE ACTIVIDADES 

 

UNIDAD TIPO Y NÚM. DE 
ACTIVIDAD  

DESCRIPCIÓN % FECHA DE ENTREGA 

Unidad 1: 
Administración 

y las 
organizaciones 

Actividad de 
aprendizaje 1 

De acuerdo con lo analizado en la unidad, explica la relación de 
la administración con cinco disciplinas o técnicas auxiliares. En 
cada relación, menciona dos ejemplos. Guarda tu actividad en un 
archivo y súbelo a la plataforma. 
 
  

 3 pts. 28/febrero/24 

 Actividad de 
aprendizaje 13 

 
 

Analiza la siguiente pregunta y sus cuatro posibles respuestas. 
Después, selecciona la opción que mejor describe la “excelencia 
y éxito de la administración”. Si consideras que ninguna de las 
cuatro por sí sola la describen, toma los elementos que juzgues 
necesarios de cada una para integrar tu respuesta. En ambos 
casos debes justificar.  

¿Qué representa realmente la excelencia y éxito en la 
administración de una organización? 

a) (1) Conocer los objetivos de la compañía; (2) seleccionar 
subordinados eficaces; (3) delegar y permitir que los 
subordinados tomen decisiones dentro de sus respectivas 
esferas de operación y (4) controlar para cerciorarse de que los 
resultados obtenidos son satisfactorios.  

b) (1) Seleccionar con cuidado a los miembros del equipo; (2) 
motivarlos; (3) crear buenas comunicaciones; (4) esforzarse por 
lograr relaciones interpersonales efectivas y (5) minimizar los 
conflictos entre los miembro del equipo. 

c) (1) Fortalecer las habilidades de relaciones humanas; (2) 
aprender a hablar y a escuchar con efectividad; (3) fijar 

3 pts. 4/marzo/24 



estándares elevados; (4) ver las situaciones desde el punto de 
vista de la otra persona; (5) llegar a ser efectivo en la toma de 
decisiones; (6) preguntar para descubrir y utilizar nuevas ideas; 
(7) ser un líder involucrándose en la acción; (8) considerar la 
administración como la oportunidad para influir en otras 
personas de manera favorable y (9) evaluar lo que se ha logrado 
y, si es necesario, emprender una acción remediadora.  

d) (1) Dedicar tiempo a los asuntos de verdadera importancia; (2) 
planear y seguir los programas; (3) expresar sentimientos 
personales y entender los sentimientos de los otros; (4) buscar lo 
mejor en otros, no lo peor; (5) cerciorarse que cada miembro del 
equipo esté asignado al trabajo mejor adaptado para esa 
persona; (6) fomentar que los miembros asuman 
responsabilidades; (7) autoevaluarse y evaluar su desempeño 
con honradez; (8) evaluar persistentemente a los miembros del 
equipo; (9) mantener los gastos a un mínimo compatible con el 
servicio requerido y (10) aumentar mi nivel general de 
conocimientos. 
 
Guarda tu actividad en un archivo y súbelo a la plataforma. 

 Actividad 
complementaria 1 

Investiga a qué se refiere la administración del conocimiento y 
porque es importante en la actualidad para las organizaciones. 
Guarda tu investigación en un archivo y súbelo a la plataforma. 

4 pts. 8/marzo/24 

Unidad 2: 
Teoría 

administrativa: 
surgimiento y 

evolución 

Actividad de 
aprendizaje 6 

 
 

Elabora un cuadro sinóptico en el que incluyas: a) el objetivo de 
cada escuela administrativa (científica, clásica, estructuralista, 
sistemas y matemática); sus principales exponentes; así como 
sus aportaciones. 

Acompaña el cuadro con las conclusiones a las que llegaste 
después de comparar las escuelas administrativas. Titula tu 
actividad como “Evolución de la teoría administrativa”. 

Guarda tu actividad en un archivo y súbelo a la plataforma. 

3 pts. 13/marzo/24 



 Actividad de 
aprendizaje 15 

Elabora un cuadro sinóptico de las siguientes escuelas 
administrativas: relaciones humanas, neohumanorrelacionismo 
y neoclásica. En dicho cuadro, deberás incluir: 

 
A. Nombres de los autores (dos por enfoque) 

B. Objetivo del enfoque 

C. Principales aportaciones de cada autor 
 
Guarda tu actividad en un archivo y súbelo a la plataforma. 

3 pts. 1/abril/24 

 Actividad 
complementaria 1 

Realiza una investigación de sobre las principales aportaciones 
de los autores latinoamericanos más representativos en el 
campo administrativo.  

Guarda tu investigación en un archivo y súbelo a la plataforma. 

4 pts. 5/abril/24 

Unidad 3: 
Funciones de la 
administración 

o proceso 
administrativo 

Actividad de 
aprendizaje 1 

Elabora un cuadro comparativo de los diversos modelos del 
proceso administrativo, señalando sus respectivos autores. Una 
vez concluido el cuadro, selecciona el modelo que más te haya 
convencido y desarrolla las fases que lo componen. Compara las 
fases del modelo que elegiste con el modelo utilizado en la 
actualidad (planeación, organización, dirección y control). 
Escribe tus conclusiones. 
 
Guarda tu actividad en un archivo y súbelo a la plataforma. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 pts. 17/abril/24 



 Actividad de 
aprendizaje 56 

Relaciona las etapas del proceso administrativo con las 
herramientas o técnicas que se utilizan en cada una de ellas: 

Realiza esta actividad en línea. 

2 pts. 22/abril/24 

 Actividad 
complementaria 1 

(grupal) 

Equipo de trabajo: 
 

1. Los equipos de trabajo serán de cuatro personas.  
2. Envía mensajes a tus compañeros través de la 

plataforma para integrar un equipo de trabajo. 
3. Los miembros del equipo deberán nombrar un 

coordinador, quien será el encargado de elaborar la 
portada de esta actividad con los nombres completos de 
todos los integrantes, así como de subir la actividad a la 
plataforma. 

 
Desarrollo de la actividad: 
 

a) Elegir un modelo de proceso administrativo. 
b) Explicar cómo se llevan a cabo las etapas del modelo del 

proceso administrativo elegido y los elementos que las 
componen en Grupo La Moderna, organización que se 
menciona en el siguiente video de YouTube: 

 

10 pts. 26/abril/24 



https://youtu.be/0ONYFqKmWR0?si=m2_xfnzleLj1ClX6 
 

c) Una vez que se ha explicado cómo se llevan a cabo todas 
las etapas del proceso administrativo y sus elementos en 
Grupo La Moderna, se realizará el siguiente cuadro: 

 
d) Al finalizar esta actividad, el coordinador del equipo 

deberá subir el archivo con la portada del trabajo y la 
tabla que elaboraron en el espacio que le corresponde a 
la actividad complementaria 1 de la tercera unidad. 
 

Unidad 4: 
Principales 

áreas 
funcionales  

Actividad de 
aprendizaje 9 

Relaciona las áreas funcionales con las subfunciones o 
actividades correspondientes: 

 

Realiza esta actividad en línea. 

2 pts. 3/mayo/24 

https://youtu.be/0ONYFqKmWR0?si=m2_xfnzleLj1ClX6


 Actividad de 
aprendizaje 4 

Imagina que tienes la posibilidad de crear un nuevo producto:  

A. ¿Qué recursos necesitarías para lanzarlo al mercado?  

B. ¿Qué áreas funcionales deberá tener la organización que lance 
tu producto y qué actividades se realizarían en cada una de ellas?  

3 pts. 8/mayo/24 

 Actividad 
complementaria 1 

Investiga cinco áreas funcionales que puede tener una 
organización y menciona el objetivo cada una de ellas.  
Asimismo, describe las actividades que se realizan en cada área 
funcional.  
 
Guarda tu actividad en un archivo y súbelo a la plataforma. 

4 pts. 13/mayo/24 

Unidad 5: 
Introducción al 
pensamiento 
estratégico 

Actividad de 
aprendizaje 1 

Con base en el estudio de la unidad, investiga cuál es la función 
de un CEO en una empresa y describe las principales cualidades 
y aptitudes de esta figura.  
 
Guarda tu actividad en un archivo y súbelo a la plataforma. 

3 pts. 17/mayo/24 

 Actividad de 
aprendizaje 2 

Elabora un mapa mental acerca de los diversos tipos de 
estrategias que se presentan en el mundo de los negocios. 
 
Guarda tu actividad en un archivo y súbelo a la plataforma. 

3 pts. 22/mayo/24 

 Actividad 
complementaria 1 

Identifica las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas 
de la organización en la que laboras e integra su FODA. Asimismo, 
integra tu FODA como colaborador (a) de esa empresa y tu FODA 
como estudiante. En total son tres esquemas de FODA a 
desarrollar. 
 
No olvides referir en tu documento la organización en la cual 
laboras y el puesto que desempeñas. Guarda tu actividad en un 
archivo y súbelo a la plataforma. 

4 pts. 27/mayo/24 

Unidad 6: 
Perspectivas 

que inciden en 
las 

organizaciones 

Actividad de 
aprendizaje 3 

Elabora una presentación con diez diapositivas, sobre el enfoque 
de la perspetiva de género y su importancia en las 
organizaciones.  

Guarda tu actividad en un archivo y súbelo a la plataforma. 

3 pts. 31/mayo/24 



 Actividad de 
aprendizaje 4 

Lee el capítulo “La ética en la administración” del libro La ética 
en las organizaciones de Eduardo Soto Pineda. Con base en la 
lectura, responde lo siguiente: 
 

A) ¿Por qué los administradores deben conducirse con 
ética y responsabilidad? 

B) ¿Cómo describirías una administración basada en 
valores y su relación con la cultura organizacional? 
 

Puedes consultar el libro en la BIDI. 
 
Guarda tu actividad en un archivo y súbelo a la plataforma. 

3 pts. 5/junio/24 

  Ponderación total de las actividades 60%  

CALENDARIO DE VIDEOCONFERENCIAS 

Las sesiones de Zoom, es un recurso más para resolución de dudas, no es obligatorio para el alumno ingresar a 
ellas. Consulta las fechas de acuerdo con tu grupo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

GRUPO NÚMERO DE 
SESIÓN 

UNIDADES PARA ACLARACIÓN DE DUDAS (no son clases) FECHA 

8151 1 Unidad 1 4/marzo/2024 
 2 Unidad 2 11/abril/2024 
 3 Unidad 3 y 4  9/mayo/2024 
 4 Unidad 5 y 6  6/junio/2024 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRUPO NÚMERO DE 
SESIÓN 

UNIDADES PARA ACLARACIÓN DE DUDAS (no son clases) FECHA 

8152 1 Dudas con respecto a la integración de las actividades 
correspondientes a la unidad 1 

5/marzo/24 

 2 Dudas con respecto a la integración de las actividades 
correspondientes a las unidades 2 y 3 

19/marzo/24 

 3 Dudas con respecto a la integración de las actividades 
correspondientes a la unidad 4 

07/mayo/24 

 4 Dudas con respecto a la integración de las actividades 
correspondientes a las unidades 5 y 6 

21/mayo/24 

GRUPO NÚMERO DE 
SESIÓN 

UNIDADES PARA ACLARACIÓN DE DUDAS (no son clases) FECHA 

8153 1 Dudas de la unidad 1  11/marzo/24 
 2 Dudas de la unidad 2  1/abril/24 
 3 Dudas de las unidades 3 y 4 13/mayo/24 
 4 Dudas de las unidades 5 y 6 3/junio/24 

GRUPO NÚMERO DE 
SESIÓN 

UNIDADES PARA ACLARACIÓN DE DUDAS (no son clases) FECHA 

8154 1 Para revisión de la unidad 1 11/marzo/24 
 2 Para revisión de la unidad 2 1/abril/24 
 3 Para revisión de las unidades 3 y 4 13/mayo/24 
 4 Para revisión de las unidades 5 y 6 3/junio/24 



 

 

 

 

 

EXÁMENES 

De acuerdo con los lineamientos de operación del Plan de Estudios 2024, deberás presentar dos exámenes parciales durante el semestre. 
Consulta el calendario de aplicación por asignatura. 
 
En caso de no acreditar la asignatura con exámenes parciales y entrega de actividades, podrás optar por la presentación del examen 
global, el cual es obligatorio presentarlo en los laboratorios de la FCA, previa inscripción. Es importante mencionar que la presentación 
de este examen anula el trabajo escolar realizado durante el semestre. En caso de presentar examen global, consulta los requisitos. 
 

• Exámenes parciales:  

Deberás entregar las actividades de aprendizaje de las unidades implicadas en cada parcial, antes de que inicie el periodo de 
aplicación 

 

NÚMERO DE EXAMEN 
PARCIAL 

UNIDADES INCLUIDAS EN 
EL EXAMEN 

PORCENTAJE DE LA 
CALIFICACIÓN FINAL 

FECHA DE APLICACIÓN 

1ro. 1 y 2 15% 8 al 14 de abril de 2024 
2do.  3, 4, 5 y 6 25% 10 al 16 de junio de 2024 

GRUPO NÚMERO DE 
SESIÓN 

UNIDADES PARA ACLARACIÓN DE DUDAS (no son clases) FECHA 

8155 1 Unidad 1. Dudas y aclaraciones 7/marzo/24 
 2 Unidad 2. Dudas y aclaraciones 4/abril/24 
 3 Unidades 3 y 4. Dudas y aclaraciones 23/mayo/24 
 4 Unidades 5 y 6. Dudas y aclaraciones 6/junio/24 



 
 

• Global. Examen único 

Valor  Requisitos Aplicación de global 
100% Ninguno 15 y del 17 al 21 de junio 2024 

PORCENTAJES DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN 

Porcentajes de evaluación: Para acreditar la asignatura, deberás haber presentado actividades y por lo menos 
un examen parcial. 

Concepto Porcentajes 
Actividades de aprendizaje y 
complementarias 

50% 

Actividad grupal (colaborativa) 10% 
Exámenes parciales 40% 
Total  100 % 

 

 Escala de evaluación 

 

 

 

 

Rango Calificación 
0.00 a 5.99 5 
6.00 a 6.49 6 
6.50 a 7.49 7 
7.50 a 8.49 8 
8.50 a 9.49 9 

9.50 a 10.00 10 



 

FUNCIONES DEL ASESOR  

1. Apoyar y guiar en la resolución de dudas y desarrollo de actividades, a través de los canales de comunicación oficiales.  
2. Calificar y retroalimentar las actividades en la plataforma educativa en un lapso no mayor a ocho días hábiles después de la fecha 

de entrega establecida en el calendario de actividades. 
3. Recomendar recursos didácticos para ampliar tu conocimiento.  

Enviar las calificaciones, por correo electrónico y de manera personalizada, al finalizar el semestre. 

 

DATOS DEL GRUPO COLEGIADO  

Para conocer el nombre y correo de tu asesor, verifica el grupo en tu comprobante de inscripción. 

 

 

 

 

 

 

 

Nunca consideres el estudio como una obligación sino como una oportunidad para penetrar en el bello y maravilloso mundo del saber.  

Albert Einstein  

Grupo Nombre del asesor Correo electrónico 
8151 Edith Candelas Ramírez edith5asesor@yahoo.com.mx 
8152 Mónica Hernández Romero herrom15@gmail.com 
8153 Roxana Alarcón Barrera alarcon_barrera@hotmail.com 
8154 Adriana José Valenzuela ajoseval@gmail.com 
8155 María Evelia García Ortiz  igarcia@docencia.fca.unam.mx 


	SEMESTRE 2024-2
	LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN 1er semestre
	Datos de la asignatura
	fechas del semestre:
	DATOS GENERALES
	Bienvenida
	PRESENTACIÓN DE LA ASIGNATURA
	FORMA EN QUE EL ALUMNADO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA
	CALENDARIO DE ACTIVIDADES
	CALENDARIO DE VIDEOCONFERENCIAS
	EXÁMENES
	PORCENTAJES DE EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN
	funciones dEL ASESOR
	datos del grupo colegiado

