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OBJETIVO GENERAL

Al finalizar el curso, el alumnado comprendera la importancia del estudio de la teoria de la Administracién y su aplicacion
en las organizaciones, con un enfoque de pensamiento estratégico, ético, incluyente, sostenible y de responsabilidad social.

CONTENIDO TEMATICO

Unidad Tema Tedricas
1 Administracion y las organizaciones 8
2 Teoria administrativa: Surgimiento y evolucion 22
3 Funciones de la administracion o proceso administrativo 28
4 Principales areas funcionales 20
5 Introduccion al pensamiento estratégico 6
6 Perspectivas que inciden en las organizaciones 12

Total de horas 96
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BIENVENIDA

Estimados estudiantes de la asignatura Fundamentos de administracion:

Les damos la mads cordial bienvenida a este curso. Asumimos con mucho entusiasmo y responsabilidad el gran compromiso de orientarlos en su
proceso de aprendizaje a lo largo de este semestre. Esta asignatura es fundamental para su carrera de Licenciado en Administracién, por lo que
para nosotros es una gran oportunidad de apoyarlos en la comprension de los conocimientos que necesiten para su futura vida profesional.
Quienes conformamos este equipo de profesores sera motivo de satisfaccidon cualquier ayuda que podamos brindarles, por lo que no duden en
acudir con nosotros, en cualquier momento y las veces que sea necesario, cuando tengan alguna duda o problema en torno al contenido de esta
materia.

La profesora o el profesor asignado a su grupo sera con quien tengan una comunicacién mas directa y constante con sus actividades de aprendizaje,
tanto de manera presencial, a distancia o en la plataforma. La retroalimentacién que necesiten tanto de manera presencial como de sus actividades
serd nuestro principal objetivo; desde hoy nos comprometemos a que tendrdn nuestros comentarios en el menor tiempo posible (no mayor a una
semana) cuando se trate de la comunicacidn a través de la plataforma; esto les ayudara a que puedan analizarlos y asimilarlos para darle mayor
solidez a su formacion académica y estén en posibilidades de realizar sus evaluaciones correspondientes.

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura es fundamental en su formacién universitaria como futuro Licenciado en administracion porque les dara los elementos sustanciales
para entender los conocimientos que adquiriran en administracién a lo largo de su carrera, tanto de caracter teérico como practico. Desde el punto
de vista tedrico, les permitira identificar el significado de la administracidn, su objeto de estudio y sus principales conceptos; reconocer las
principales aportaciones de las escuelas y autores mds importantes en la disciplina administrativa; conocer la historia de la administracién como
disciplina y dar significado al contenido préctico de la administracién. Desde el punto de vista practico, les permitird conocer la importancia de la
administracion para el logro de objetivos organizacionales; identificar las principales funciones de la administracion y la responsabilidad ética que
adquiere un administrador en la sociedad.

Por ser su carrera universitaria de caracter formativo, esta asignatura les dara elementos de aprendizaje para comprender, analizar y valorar la
realidad administrativa, de modo que es un campo de conocimientos susceptible de vincularse con cualquier disciplina como la ética, la economia,
la filosofia, la sociologia, la psicologia, las matematicas, entre muchas otras disciplinas sociales.
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FORMA EN QUE EL ALUMNADO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA
Las actividades de esta asignatura se han realizado de acuerdo con diversos recursos pedagdgicos que permitirdn una mejor comprensiéon de los
temas que conforman este plan de estudios. Recuerden que estdn en una modalidad abierta, lo que implica descubrir el conocimiento por ustedes

mismos, buscar su propio aprendizaje, procurar una buena organizacién de sus actividades, analizar las ideas de los autores y emprender un
esfuerzo critico en torno a ellas para que tengan una interpretacién propia.

A continuacion, les damos algunas sugerencias para la realizacién de las actividades:
Lean detenidamente el plan de trabajo de la asignatura, asi como los criterios que seguird el asesor para evaluar cada actividad en el sistema de
evaluacién. Cualquier pregunta que tengan a este respecto, no duden en comunicarse con su asesor.

1. Una vez hecha la lectura o lecturas correspondientes, deberan desarrollar las actividades programadas para cada unidad, las cuales presentaran
en orden secuencial para que lleven un correcto proceso de aprendizaje.

2. Una vez que hayan entregado la actividad o las actividades, su asesor realizara la evaluacidn y la retroalimentacion correspondientes, por lo que
les recomendamos una lectura cuidadosa de esta para tener una mejor comprensién de los temas, identificar posibles errores y poder mejorar la
entrega de sus trabajos posteriores. En caso de que tengan alguna duda, en este sentido, comuniguense con su asesor.

3. Las actividades deberan realizarse en forma individual; en caso de que su asesor identifique algun trabajo igual al de otro compafiero o
compaiiera, incluso de otros grupos, se anulard su entrega y la calificacidon que se asignhe sera cero, sin posibilidad de reponerlas.

4. Las actividades copiadas de internet serdn invalidadas y la calificacion sera de cero, sin posibilidades de reponerlas. Recuerden que tanto su
accion personal como su formacion académica y profesional implica asumir una responsabilidad moral, por lo que es mejor que se esfuercen,
aunque se equivoquen.

5. Las actividades elaboradas con inteligencia artificial seran invalidadas y la calificacién sera de cero, sin posibilidades de reponerlas. Recuerden
que tanto su accién personal como su formacién académica y profesional implica asumir una responsabilidad moral, por lo que es mejor que
se esfuercen, aunque se equivoquen.

6. Para la entrega extemporanea de actividades tendran una semana mas con una calificacion maxima de 8.0; dos semanas mas la
calificacion maxima sera de 7.0 y tres semanas mas la calificacion maxima sera de 6.0, qgue es el tiempo maximo de entrega.

7. La ortografia permite identificar la preparacion y la seriedad profesional y académica de las personas, por lo que sera un elemento
fundamental que tomaremos en cuenta en sus evaluaciones. Realizaremos una revision exhaustiva al respecto y la consideraremos como
un criterio muy importante en la calificacion de las actividades.

8. Deberan usar fuentes originales, directas y serias, como libros, antologias, compilaciones, revistas, articulos, etcétera.
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9. En el caso de las actividades colaborativas se espera una participacidon grupal, por lo que es importante que se presente, ademas de la
participacion personal, la retroalimentacién de al menos a dos companeros.

10. La estructura para elaborar tablas, esquemas, mapas conceptuales serd la siguiente:

a) Introduccion. Se sefialara el objetivo de la tabla, esquema o mapa conceptual, asi como una breve explicacidn de su estructuracion y disefio
(explicar qué se estd presentando y en qué orden debe ser leido).

b) Titulo de la tabla, esquema, o mapa conceptual.
c) Tabla, esquema o mapa conceptual.
d) Reflexion final: Que plasme una opinidn o reflexidon sobre el tema vy las lecturas empleadas para su elaboracion.

e) Referencias bibliogréficas; los datos minimos que debe contener, son los siguientes: Autor (afio), Titulo del libro, Ciudad: Editorial (Por ejemplo:
Fayol, H. (1968), Administracion industrial y general, México: Herrera Hermanos).

11. Cuando en un examen se trate de contestar cuestionarios, la estructura debera ser la siguiente:
a) Titulo del cuestionario.
b) Colocar de manera consecutiva la pregunta y la respuesta.
c) Reflexién final: Que plasme una opinidn o reflexidn sobre el tema y las lecturas empleadas para la elaboracién del cuestionario.

d) Referencias bibliograficas; los datos minimos que debe contener son los siguientes: Autor (afo), Titulo del libro, Ciudad: Editorial (Por
ejemplo: Fayol, H. (1968), Administracion industrial y general, México: Herrera Hermanos).

12. La estructura para el resto de las actividades sera la siguiente:

a) Introduccion.
b) Desarrollo de la actividad.
c) Reflexién final: Que plasme una opinidn o reflexidén sobre el tema vy las lecturas empleadas para su elaboracion.
d) Referencias bibliograficas.
Para la realizacion de tus actividades deberas cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos, etcétera.
Recuerda hacer la cita en formato APA 7, ya que, si no lo haces incurrirds en plagio. https://www.revista.unam.mx/wp-
content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf .
El uso de la inteligencia artificial para la elaboracién de actividades quedara a consideracidn del profesor, pero también deberdan ser
citadas en los trabajos.



https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
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ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE

N° Fecha
Unidad .. de Descripcion Valor
Actividad
entrega
Investiga en por lo menos tres fuentes bibliograficas y responde lo siguiente:
a) Menciona tres definiciones de administracion de diferentes autores.
b) Menciona tres definiciones de organizacién de diferentes autores.
c) Identifica y explica la relacion que existe entre la administracidn y la organizacion,
asi como su importancia para el administrador.
d) Explica por lo menos cinco caracteristicas de la administracion.
e) Explica brevemente cémo se clasifican las empresas (menciona por lo menos tres
Unidad 1 27 de tipos).
Administracion Actividad 1 | febrero . ., . . . 7 pts.
.. y Elabora la actividad y adjintala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de P
Organizaciones de 2026 ) o i )
la ortografia y redaccion en todos los escritos que realices.
Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las paginas de internet, si
las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede invalidarse
por plagio.
Chiavenato, I. (2019) Introduccion a la teoria general de la administracion. (102. ed.) México:
McGraw Hill.
Investiga y reflexiona sobre el perfil del administrador, a continuacidn, elabora las siguientes
Actividad actividades:
Unidad 1 6 de . y ) .
o .. 2 a) Elabora un mapa mental o conceptual o una infografia que contenga: el perfil
Administraciény . marzo . - . 3 pts
.. (colaborati profesional del administrador, funciones y roles.
Organizaciones 2026 Ny ) . o
va) b) Elabora una reflexién sobre la importancia del papel del administrador en una
organizacidn actual y cita un ejemplo.
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c) Sube tu actividad al Foro.

Para validar tu actividad deberas comentar, de manera respetuosa, al menos a otros dos de
tus compaieros.

Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las pdginas de internet, si
las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede invalidarse
por plagio.

Chiavenato, I. (2019) Introduccion a la teoria general de la administracion. (102. ed.)
México: McGraw Hill.

Consulta tus apuntes digitales y realiza un analisis sobre la historia del pensamiento
administrativo, de acuerdo a éste determina lo siguiente:

a) Menciona tres culturas que hayan dado origen a la administracion, explica y
fundamenta cada una de tus respuestas.

Unidad 2 Teoria b) Cita tres personajes sobresalientes del periodo medieval y época moderna, y
administrativa: Actividad 13 de menciona cual fue su influencia en el estudio de la Administracién.
.. marzo 10 pts
Surgimiento y 1 2026
evolucién Elabora la actividad y adjuntala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de

la ortografia y redaccién en todos los escritos que realices.

Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las paginas de internet, si
las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede invalidarse
por plagio.

Da lectura a los enfoques de la administracion de tus apuntes digitales, realiza un andlisis de cada uno
y completa la siguiente tabla:

Unidad 2 Teoria

administrativa: Actividad 20 de Enfoque Principales Esttjdios Tres apo.rt.acion.e,sa Prggunta
L marzo Exponente (afio o la Administracion | /Ejemplo 10 pts
Surglmle.n’to y 2 2026 s periodo)
evolucién Enfoque 1. ¢Cudl es el objetivo del
cientifico estudio de tiempos y
2. movimientos?
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Cita un ejemplo.

Enfoque clasico 1. Explica el principio
“Interés general sobre el
individual”.

Cita un ejemplo.

Enfoque humano | 1. ¢Qué es Etica corporativa?
relacionista 2. Cita un ejemplo.

3.
Enfoque 1 ¢Qué es una Organizacién
estructuralista 2. normativa? Cita un ejemplo.

3.
Enfoque 1. ¢Qué es estrategia? Cita un
neoclasico 2. ejemplo.

3.

Enfoque neo 1 ¢Qué es una necesidad de

humano 2. autorrealizacion? Cita un

relacionista 3. ejemplo.

Enfoque de 1. ¢Cudles son los elementos

sistemas 2. de un sistema? Cita un
ejemplo.

3.

Enfoque 1 Explica el proceso de toma

matematico de decisiones y cita un
ejemplo.

Enfoque dela 1. Investiga cual es la version

calidad actual de la norma ISO 9001
menciona tres empresas
certificadas en esta norma.

Elabora la actividad y adjuntala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de
la ortografia y redaccién en todos los escritos que realices.
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Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las paginas de internet, si
las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede invalidarse
por plagio.

1.Realiza una presentacion en donde desarrolles los puntos del siguiente cuadro:

Etapa Definicion Principios Elementosy | Importancia
técnicas
Planeacion
Organizacio
n
Direccion
Control
Unidad 3 Es importante que en cada punto que se te solicita seas lo mas explicito(a) posible
Funciones de la . 27 de
. . . . Actividad
administracion o 1 Marzo | Elabora la actividad y adjuntala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de | 2 Pts
Proceso 2026

o . la ortografia y redaccién en todos los escritos que realices.
administrativo . . s . .
Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las paginas de internet, si

las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede invalidarse
por plagio.

Fayol, H. (1968). Administracion Industrial y General, Primera Parte, Capitulo 1, Segunda
parte, Capitulos 1y 2, México: Herrero Hermanos, pp. 135-139, 157-158, 185-

186, 200- 201, 254-255, 262, 267-268. Hernandez, S. y G. Palafox de Anda (2012).
Administracion: Teoria, proceso, dreas funcionales y estrategias para la competitividad,
Tercera parte, México: Mc Graw Hill, pp. 165-278

Unidad 3 Realiza una presentacién con los siguientes puntos a desarrollar

Funciones de la . 10 de
.. .. Actividad . S~ . - .

administracién o ) abril 1. éQué entendiste por proceso administrativo? 5 pts
Proceso 2026 2. iQué son las funciones de administracion?

administrativo 3. ¢Como se relaciona el proceso administrativo con las funciones de la administracién?
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4. Indica 3 diferencias entre el proceso administrativo y funciones de la administracién

Elabora la actividad y adjuntala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de
la ortografia y redaccion en todos los escritos que realices.

Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las pdaginas de internet, si
las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede invalidarse
por plagio.

Con base en la bibliografia sugerida completa el siguiente cuadro:

Area funcional

Mercadotecnia

Operaciones /
Produccion

Pri U.mdlad 4 Actividad 17 abril Recursos 5
rincipales areas 1 2026 Humanos pts
funcionales
Finanzas

Elabora la actividad y adjintala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de
la ortografia y redaccion en todos los escritos que realices.

Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados en la pagina concreta de
donde obtuviste las citas textuales; en caso contrario, tu actividad puede invalidarse por
plagio.

Hernandez, S. y G. Palafox de Anda (2012). Administracion: Teoria, proceso, dreas funcionales
y estrategias para la competitividad, Tercera parte, México: Mc Graw Hill, pp. 201-206
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Koontz, H., Weihrich y H., Cannice, (2017). Administracion, México: McGraw-Hill, pp. 217-233

Consulta al menos tres fuentes de informacién bibliografica y responde las siguientes
preguntas:

1. ¢ Ademds de mercadotecnia, recursos humanos, finanzas y operaciones, ¢ qué otras areas
funcionales podemos encontrar en una organizacién y de qué depende su existencia?

2. ¢Cudl es el area funcional mds importante y por qué?

3. Ejemplifica con un caso real como se interrelacionan las areas funcionales de una

Unidad 4 . 24 de o
. . Actividad . organizacion.
Principales areas abril 5 pts
funcionales 2 2026
Elabora la actividad y adjuntala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de
la ortografia y redaccién en todos los escritos que realices.
Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados en la pagina concreta de
donde obtuviste las citas textuales; en caso contrario, tu actividad puede invalidarse por
plagio.
Responde las siguientes preguntas de forma detallada:
1. Investiga de tres autores diferentes, ¢qué es el pensamiento estratégico?
2. Mencionay describe, ¢cuales son los elementos del pensamiento estratégico?
3. Con base en lo estudiado, para ti, éel pensamiento estratégico es una habilidad o
actitud?, écomo se desarrolla adecuadamente?
Unidad 5 4. Menciona y describe, éicudles son los escenarios dindmicos para los cuales nos
Introduceional Actividad 8 de prepara el pensamiento estratégico? ;
pensamiento 1 rZTZ)azy: 5. Menciona y describe, écudles son los factores externos que permiten ejercer el 5
estratégico pensamiento estratégico?

Agrega una breve conclusion de la actividad.

Elabora la actividad y adjuntala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de
la ortografia y redaccion en todos los escritos que realices.
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Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las pdaginas de internet, si

las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede invalidarse
por plagio.

Responde:

1. De acuerdo con la actividad anterior, sugiere un concepto propio de planeacién
estratégica

De la lectura “Un safari a la estrategia” — Capitulo 3 “La escuela de planificacion” desarrolla
lo siguiente:
2. Deltema “Premisas de la escuela de planificacidon”, indica cdmo se complementan
las estrategias a partir de objetivos, presupuestos, programas y planes operativos.
3. Explica la importancia del control estratégico para alcanzar el desempefio de la

empresa.
Unidad 5 4. Explica la metafora familiar propuesta por Goold, Cambpell y Alexander y expdn tu
Introduccién al Actividad 22 de conclusion sobre su relacion con la estrategia multiempresarial.
. mayo . . 5 pts
pensamiento 2 5026 5. Agrega una breve conclusién de la actividad.
estratégico ]
Elabora la actividad y adjuntala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de
la ortografia y redaccion en todos los escritos que realices.
Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las paginas de internet, si
las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede invalidarse
por plagio.
Mintzberg, H., Ahlstrand, B. y Lampel, J. (1999), Safari a la Estrategia. Una visita guiada por
la jungla del management estratégico, Capitulo 3, Granica, Buenos Aires.
https://www.google.com.mx/books/edition/Safari_a la_estrategia/TfYIg8P1ybwC?hl=es-
419&gbpv=1&printsec=frontcover
Unidad 6 Leer el articulo:
. . 29 de i . . , .
Perspectivas que Actividad mavo Responsabilidad Social Empresarial y cdmo deben implementarla las empresas para que sean 5 bt
inciden en las 1 202y6 mas competitivas, Lina Maria Andrade Restrepo Corporacion Universitaria P

organizaciones

landraderel@uniminuto.edu.co



https://www.google.com.mx/books/edition/Safari_a_la_estrategia/TfYIg8P1ybwC?hl=es-419&gbpv=1&printsec=frontcover
https://www.google.com.mx/books/edition/Safari_a_la_estrategia/TfYIg8P1ybwC?hl=es-419&gbpv=1&printsec=frontcover
mailto:landradere1@uniminuto.edu.co
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file:///C:/Users/usuario/Downloads/Dialnet-
ResponsabilidadSocialEmpresarialYComoDebenimplemen-8810545.pdf

Realizar la siguiente actividad

Investiga en internet tres empresas que han implementado la Responsabilidad Social
Empresarial y desarrolla el siguiente apartado

Empresa Fuente Mencionar tres Estrategias Realiza una
o estrategias comerciales y de breve
URL implementadasen | produccién en pro conclusién de la
RSE de la preservacion implementaci6n

de cada una de
las estrategias
desarrolladas

1 Derechos
humanos

2 Derecho de
los trabajadores

3 Medio
ambiente

1 Derechos
humanos

2 Derecho de
los trabajadores

3 Medio
ambiente

1 Derechos
humanos

2 Derecho de
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los trabajadores

3 Medio
ambiente

De acuerdo a los puntos desarrollados menciona en una cuartilla

La importancia de la Responsabilidad Social Empresarial y responder éPor qué es
importante considerar estas estrategias de manera permanente en beneficio de la
sociedad?

Elabora la actividad y adjuntala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia

de la ortografia y redaccién en todos los escritos que realices.

Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las paginas de internet,
si las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede
invalidarse por plagio.

De acuerdo a los apuntes de la asignatura leer el punto 6.2., La perspectiva de género y
realizar una infografia en la aplicacion de tu eleccién recuerda inscribir informacion
sustantiva que permita una clara comprension de tus ideas, descargarla en pdf o en un
documento en Word pegar el enlace, asegurase de que esté correcto para que no haya

inconveniente al consultarla.
Realiza una conclusidn acerca de la importancia de garantizar la igualdad de género en el

Unidad 6
é N 5 de - L, o . .
Perspectivasque | Actividad > d acceso a la contratacion, promocion y retribucién en las organizaciones
.. junio 5 pts
inciden en las 2 . » ) . )
2026 Elabora la actividad y adjuntala en archivo PDF en la plataforma. Recuerda la importancia de

organizaciones ) o . )
la ortografia y redaccion en todos los escritos que realices.

Recuerda que es necesario referenciar los textos consultados y las paginas de internet, si
las hubiera, como apoyo a tus lecturas; en caso contrario, su actividad puede invalidarse
por plagio.

Ponderacion total 70
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BIBLIOGRAFIA SUGERIDA

e La bibliografia sugerida esta referida en cada unidad
EXAMENES

Deberas haber entregado las actividades correspondientes al parcial que presentaras en las fechas establecidas por el
profesor

e Esimportante que te inscribas a los exdmenes en la fecha que te corresponde, ya que no podrds presentarlos en un
periodo diferente al que se marca en la programacion.

NUMERO UNIDADES VALOR FECHA DE APLICACION
(que lo integran) (num. enteros)

1ro. 1,2y3 15 Del 20 al 25 de abril 2026

2do. 4,5y6 15 Del 8 al 13 de junio 2026

e Global. Examen mas requisito

Valor Valor Apertura de requisito Entrega de requisito Aplicacion de
examen requisito en plataforma en plataforma global
80 % 20% 12 de junio 2026 15, 16 y 17 de junio 2026 15 al 20 de
junio 2026

Para realizar el examen global deberan cumplir previamente con el siguiente requisito:

Cabe destacar que si no se entrega el requisito para realizar el examen global NO se pierde el derecho a hacerlo, solo se pierde
el valor del requisito para ser promediado
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Lee los siguientes textos:
Andrews, Kenneth R. (1986), El concepto de estrategia de la empresa, Ediciones Orbis, pp. 47-71.

Barnard, Ch. (1959). Las funciones de los elementos dirigentes, Capitulos VII y XVII, Madrid: Instituto de Estudios Politicos, pp. 103-
115y 289-315.

Fayol, H. (1968), Administracion industrial y general, Primera parte, Capitulo 1, y Segunda parte, capitulo 1, México: Herrera
Hermanos, pp. 135-139 y 157-160, 185-186, 200-201, 254-255, 262, 267-268.

Mayo, E. (1972), Problemas humanos de una civilizacion industrial, Capitulos Ill y IV, Buenos Aires: Ediciones Nueva Visién, pp. 65-
99.

McGregor, D. (1986), Mando y motivacién, Capitulo 1, México: Diana, pp. 21-34.

Mintzberg, H., Ahlstrand, B. y Lampel, J. (1999), “Introduccidén”, Safari a la Estrategia. Una visita guiada por la jungla del
management estratégico, Granica, Buenos Aires (Capitulo 3).

Silva, J. M. (2003). “La administracion: entre la profesionalizacion y la cientificidad”, Contaduria y Administracion, No. 211.
Simon, H. (1988), El comportamiento administrativo, Capitulo 1, Buenos Aires: Aguilar, pp. 3-20.

Steiner, George A. (1983), Planeacidn Estratégica. Lo que todo director debe saber, Compafiia Editorial Continental, México, pp. 9-
81. (Capitulo 2)

Taylor, F. (1968), Principios de administracidn cientifica, Capitulo 2, México: Herrero Hermanos, pp. 36-46.
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Como resultado de tu lectura, completa la siguiente informacidn (puedes realizar esta actividad en el formato que prefieras, y no
necesariamente en un cuadro):

Autor Preguntas Cita textual del autor en donde Interpretacion propia
identifiques la respuesta a la
pregunta (ponerla entrecomillada
y pagina de referencia)

Silva ¢Por qué la administracion es una
profesion?
éPor qué la administracion es una
ciencia?
éQué pregunta responde la
administracion como profesion? Y ¢qué
pregunta responde la administracion
como ciencia?

Taylor ¢Qué es la administracion de Ia
iniciativa y el incentivo?
¢Qué es la administracion cientifica?
¢Qué responsabilidad tienen los
trabajadores y los directivos en la
administracion cientifica?

Fayol ¢Qué es la funcién administrativa?

éCuales son los elementos de la
administracion?
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¢Qué significa el principio de la divisién
del trabajo?

éQué es el principio de autoridad-
responsabilidad?

éQué diferencia  hay entre |la
organizacién y la coordinacion?

éQué es la direccidon?

¢Qué relacion tienen la previsiéon y el
control?

Mayo ¢Qué efectos tuvo el programa de
incentivos en el rendimiento?
¢Qué problemas veian las trabajadoras
en los periodos de descanso?
Explica al menos tres conclusiones del
programa de entrevistas
Explica al menos tres conclusiones de
todos los estudios de Hawthorne.
McGregor éPor qué la Teoria X ve a los

trabajadores como seres pasivos?

¢Por qué la Teoria Y implica motivaciéon
a los trabajadores?

¢Qué significa las necesidades de
seguridad?
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¢Por qué la necesidad de ego es
fundamental en la motivacion del
personal?

¢Por qué las necesidades de
autorrealizacién es lo maximo a lo que
puede aspirar el personal?

Barnard

¢De ddénde surge la organizacién?

¢Qué es la voluntad de cooperar?

Identifica al menos tres caracteristicas
de las finalidades organizacionales

éCudl es la importancia de Ila
Comunicacion?

¢Qué diferencia hay entre eficacia y la
eficiencia?

¢Qué es la responsabilidad dirigente?

Simoén

¢Qué implica la toma de decisiones?

¢Qué representa la eleccién en la
accion administrativa?

Identifica los tipos de especialidad.

éQué es autoridad?

¢Qué es eficiencia?

Libre
(Indicar

¢Qué objetivos tiene el area de
produccién?
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autor, Identifica tres funciones del area de

fuente de recursos humanos.

consulta y éQué relacion tiene el area de

pagina) mercadotecnia con los objetivos de la
empresa?

¢Qué hace el area de finanzas?

Mintzberg, ¢Cuales son las etapas de la estrategia?
Ahlstrand ¢Cuales son los problemas de la
y Lampel planificacion?

¢Cudles son las falacias de Ia
planificacion estratégica

Steiner 'y ¢Qué es la planeacion estratégica?
Andrews
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PORCENTAJES Y ESCALA DE EVALUACION Y ACREDITACION

Concepto Porcentajes
Actividades de aprendizaje 67 %
Actividades colaborativas 3%
Examenes parciales 30 %
Otro 0%
Total 100 %

e Escala de evaluacion:
Rango Calificacion

1.00 a 5.99 5

6.00 a 6.49 6

6.50 a 7.49 7

7.50 a 8.49 8

8.5029.49 9

9.50a10.00 10
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FUNCIONES DEL ASESOR
Por apoyar tu proceso de aprendizaje auténomo, el asesor tiene las siguientes funciones:

1. Apoyary guiar en laresolucion de dudasy desarrollo de actividades; a través de los canales de comunicacion oficiales.
2. Calificar y retroalimentar las actividades en plataforma educativa en un lapso no mayor siete dias habiles después de la
fecha de entrega y considerando los dias habiles de lunes a sabado.

3. Recomendar recursos didacticos para ampliar tu conocimiento. No es su obligacion facilitarte: copias, libros, archivos
digitales o proporcionarte ligas directas de la BIDI.

4. Enviar las calificaciones al finalizar el semestre de manera personalizada por correo electrénico.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Nombre Correo electrénico
Elionay Aldana Munoz ealdana@comunidad.unam.mx
Bibiana Marlen Bahena Gonzalez bbahena@fca.unam.mx
Diana Vianey Durdn Herndndez dduran@fca.unam.mx
Lorena Laura Ruiz Castro Iruiz_69@yahoo.com.mx
Mbénica Valle Garcia sol_educa@yahoo.com.mx

Ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia produccién o construccion.
Paulo Freire
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