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DATOS DE LA ASIGNATURA

Licenciaturas en que

Lic. Administracion 3 semestre

se imparte:

Nombre: Planeacién y control
Clave(s): 2335

Tipo: Obligatoria

Plan de Estudios: 2024

FECHAS DEL SEMESTRE

Inicio semestre:

Fin del semestre:

Plataforma educativa:

Cierre de plataformas:

Periodo examen global:

Consulta de calificaciones en historia académica:

3

4 de febrero de 2025
13 de junio 2025

19 de febrero de 2025
Primer dia para entrega de actividades en plataforma

25 de mayo de 2025 a las 23:00 hrs.
Ultimo dia para entrega de actividades en plataforma

6, 7y del 9 al 12 de junio 2025
A partir del 30 de junio 2025




FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTAY EDUCACION A DISTANCIA

OBJETIVO GENERAL

Al finalizar el curso, el alumnado, hara uso de los conceptos fundamentales y técnicas de planeacion y control en diversos tipos de
organizaciones con un enfoque estratégico, incluyente, tecnolégico, ético y con responsabilidad social.

OBJETIVOS PARTICULARES

Al finalizar la unidad, el alumnado:

1. Comprendera la importancia de la planeacion para el logro de los objetivos de las organizaciones.

2. Aplicara los elementos del proceso de planeacion y los tipos de planes en diferentes tipos de organizaciones.
3. Aplicara las técnicas fundamentales de planeacion.

4. Desarrollara a través de un caso un plan estratégico.

5. Disefiara planes tacticos y operativos para desarrollar una estrategia.

6. Comprendera la importancia de los tipos y el proceso de control y de la formulacién de indicadores para establecer una evaluacién
en el sistema organizacional.

7. Identificara las principales técnicas de control para establecer los mecanismos necesarios que le permitan establecer un sistema
de control en la organizacion.

8. Identificara los principales indicadores para evaluar si se estan alcanzando los objetivos en las diversas areas funcionales.

CONTENIDO TEMATICO

Unidad Tema Tedricas
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1 Funcién de administrativa de la planeacion 6
2 Proceso de planeacion y tipos de planes 8
3 Técnicas y herramientas de la planeacién 10
4 Plan estratégico 10
5 Planes tacticos y operativos 6
6 Funcidn administrativa del control, tipos y procesos 8
7 Técnicas de control 8
8 Control en las diferentes areas funcionales 8

Total 64

Suma total de horas
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BIENVENIDA

Apreciables estudiantes. Reciban la mas cordial bienvenida al semestre 2025-2 y a la asignatura Planeacién y Control. La Universidad Nacional
Auténoma de México, a través de la Faculta de Contaduria y Administracion, se siente muy orgullosa y satisfecha de poder apoyarlos en el
logro de sus objetivos académicos, poniendo a su disposicién toda su infraestructura humana y tecnolégica de modo que se sientan abrigados
y motivados para trabajar con dedicacién y entusiasmo. Tenemos la seguridad de que su esfuerzo y disciplina tendran una recompensa justa
para ustedes y para sus seres queridos. Véase recibiendo su titulo universitario expedido por nuestra Universidad en compafiia de sus
familiares y amigos. iSerd un momento madgico!

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Bienvenidos a la materia de Planeacidn y control, semestre 2025-2

Hola, estimados estudiantes. Serd un verdadero placer estar a sus 6rdenes para apoyarlos en el aprendizaje de la asignatura:
Planeacion y Control materia en turno.

Con el estudio de esta asignatura, pretendemos que comprendas plenamente los conceptos relacionados con la
Planeacion y el Control como herramientas fundamentales para la toma de decisiones, ya que como podran darse
cuenta cada empresa precisa plantear sus metas y objetivos a partir de su propio analisis y del medio ambiente en
que actua con la finalidad de hacer una evaluacion objetiva de sus fortalezas y debilidades, asi como de las
oportunidades y de las amenazas. Esto contribuira al disefio de su plan estratégico, el cual integrara las estrategias
funcionalesy el plan de accion que hara posible la materializacién de sus mision y de su vision. El control se encargara
de monitorear que los objetivos y los planes se ejecuten de conformidad con los indicadores de evaluacidn; realizara
las mediciones pertinentes y los comparara con los resultados proyectados y, en su caso, recomendara las acciones
correctivas pertinentes para hacer los ajustes correspondientes. Preferentemente se empleard un sistema de
precontrol para invitar o prevenir eventos ajenos a los escenarios deseables o previstos en la planeacion. Cada una
de las unidades de la materia es importante puesto que responde a un perfil deseado del egresado de la carrera de
Administracion.
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Ultimamente han ocurrido cambios sustanciales en el contexto nacional e internacional que nos obligan a modificar
nuestra actuacion mediante el dominio o posesion de nuevos conocimientos, habilidades y actitudes en distintas
areas del conocimiento humano; como la economia, las finanzas, la contabilidad y otras areas o disciplinas, cuyas
aportaciones seran decisivas para una mejor gestion de los recursos organizacionales.

En el transcurso de la materia revisaremos temas relevantes, tales como: la planeacién, el plan estratégico y el
control.

Una manera de que los nuevos conocimientos se afiancen y sean significativos es que siempre se pregunten, por
ejemplo: esto para que me sirve, como lo aplico en mi vida laboral, que problemas puedo resolver con ellos, entre
otros cuestionamientos.

iComprométase con su formacion académica. Sera una magnifica experiencia!

Les reitero la mas cordial bienvenida.

FORMA EN QUE EL ALUMNADO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA

La plataforma educativa estd provista de los materiales bdasicos para tu estudio independiente. La
informacion proporcionada en los apuntes te introducira en el aprendizaje de los temas, podras autoevaluar
tu conocimiento, profundizarlo y ampliarlo con otras fuentes bibliograficas para preparar adecuadamente
tus examenes.

Las actividades de aprendizaje se han estructurado de tal manera que te permitan desarrollar habilidades y
destrezas para dar solucion a un problema en especifico; esto, producto de los aprendizajes significativos
derivados de la apropiacion de los contenidos tematicos de la asignatura.
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Con el fin de tener un contacto mas cercano y resolver tus dudas, podras asistir al SUAYED con tu asesor, en
horario establecido, para tener asesoria personalizada sobre aquellos temas en los que requieran ampliar y/o

profundizar tus conocimientos. También podras comunicarte a través del mensajero interno de la plataforma
y del correo electrénico institucional.
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Antes de subir tus actividades de aprendizajes y otras actividades a la plataforma, asegurate de que tengan
las siguientes caracteristicas:

Caratula con los datos generales del alumno, nombre del (la) profesor (a), nombre de la actividad o caso
correspondiente y fecha de envio.

El nombre del archivo debera ser: Apellido paterno_Unidad_Numero de actividad. Ejemplo: Gdmez_Unidad 1_Actividad 1.

Antes de subir las actividades a la plataforma, verifica que hayas cumplido con todas las indicaciones y que
el archivo esté guardado en formato PDF cuando asi se indique.

Consideraciones y requisitos para los examenes:

En esta asignatura se han programado dos exdmenes parciales, los cuales puedes presentar en los periodos
que la Facultad haya asignado, las fechas de inscripcidon y aplicacion se te haran saber con suficiente
anticipacidon. Para la presentacion de los exdmenes parciales, deberas haber entregado las actividades
correspondientes a las unidades implicadas en cada examen (primer parcial: unidad uno a la cuatro vy,
segundo parcial: unidad cinco a la 8), mismas que seran calificadas y retroalimentadas antes de su aplicacion,
por ese motivo, deberas presentarlas por lo menos, cinco dias antes de la fecha del examen parcial.

Para la realizacidon de tus actividades deberas cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros,
revistas, articulos, etcétera. Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurrirds en plagio.
https://www.revista.unam.mx/wp- content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf .

Las actividades elaboradas con inteligencia artificial seran sancionadas segun el criterio que establezca el profesor.


https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
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Para la entrega extemporanea de actividades tendras hasta 7 dias mas posterior a la fecha establecida en el plan de
trabajo, con una calificacion maxima de 8.0.

En caso de no acreditar la asignatura con examenes parciales y entrega de actividades, podras optar por el
examen global, el cual es obligatorio presentarlo de manera presencial en los laboratorios de la FCA, previa
inscripcion. Es importante recordar que con la presentacion de este examen renuncias a las calificaciones de
las actividades entregadas y examenes parciales presentados, ya que la calificacion final esta en funcion de la
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ponderacién establecida en el presente plan de trabajo. Es tu responsabilidad inscribirte y realizar lo necesario

para su aplicacion.

Para la realizacion de tus actividades deberas cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos, etcétera.
Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurrirds en plagio. https://www.revista.unam.mx/wp-
content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf .

El uso de la inteligencia artificial para la elaboracidn de actividades quedara a consideracidon del profesor, pero también deberdn

ser citadas en los trabajos.
Para la entrega extemporanea de actividades tendrds una semana mas con una calificacion maxima de 8.0



https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTAY EDUCACION A DISTANCIA

ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE

Unidad N° Actividad Fecha de Descripcion Valor
entrega (enteros
)
Unidad Actividad 1 19 de febrero de Adjuntar archivo 5 pts
1 2025

Hightech soluciones es una empresa que se dedica a desarrollar software y que en los
ultimos anos ha tenido un crecimiento muy acelerado. Sin embargo, hoy enfrenta los
siguientes problemas:

e Falta de claridad en sus objetivos a corto y largo plazo

e Dificultades en la coordinacién entre sus departamentos

e Necesidad de adaptarse rdpidamente a los cambios en el sector tecnolégico

Instrucciones.
Disefia un plan que contenga:

1. Tres objetivos que tengan las caracteristicas siguientes: especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales para la compafiia

2. Disefo de las estrategias para el logro de los objetivos definidos previamente,
que incluyan aspectos como recursos financieros, humanos y tecnolégicos.

3. Toma de decisiones. Incluir un andlisis breve de como se tomaran las
decisiones dentro del plan propuesto, destacando la importancia de la toma
de decisiones informadas en la planeacion.

Presentacion.

e Redacta un informe que contenga en analisis del caso, los objetivos definidos
y las estrategias propuestas.

e Subir el archivo en la fecha programada para su entrega

Evaluacion.

e C(laridad y coherencia en el andlisis de caso

e Objetividad y viabilidad de los objetivos propuestos

e Creatividad y efectividad en las estrategias sugeridas
e Presentacidn escrita (estructura, gramatica y formato)
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Bibliografia sugerida
Ackoff, R. (1997). Un concepto de planeacién de empresas. México: Limusa.

Gomez, G. (1980). Planeacion y organizacion de empresas. México: CECSA

Actividad 2 26 de febrero de 5 pts
2025 Adjuntar archivo

Instrucciones.
Lee el siguiente caso:
Importancia de la planeacion en el contexto empresarial

El nuevo gerente de operaciones, aplica una encuesta de feedback para conocer las
opiniones de la fuerza de trabajo de la planta acerca de la eficacia de la
administracién. Luego del procesamiento de los datos obtenidos, observa que los
empleados no siguen ni siguen ningln plan ni procedimiento o guia para la realizacién
de las actividades.
Producto de ello, se genera la problematica siguiente:

Defectos en al menos 10% de las unidades producidas

Métodos de procesos incorrectos

Empleados mal capacitados




Actividad 2
(colaborativa

)
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26 de febrero de
2025

Vendedores que hacen ofrecen a los clientes productos que superan las
posibilidades de la empresa.

Se te solicita:

1. Apoyado en tus conocimientos basicos de administracion, indica aquello
que hace falta en la empresa para redireccionar el camino

2. ¢Como utilizarias las herramientas de la planeacion?
Bibliografia sugerida
Ackoff, R. (1997). Un concepto de planeacion de empresas. México: Limusa.

Gomez, G. (1980). Planeacién y organizacion de empresas. México: CECS

Estimados/as alumnos/as:

Bienvenidos/as a esta actividad colaborativa, cuyo objetivo es ampliar su aprendizaje
individual a través de la interaccion con sus compafieros/as, ratificando o rectificando
sus primeras conclusiones.

Planear nuestras actividades con base en los objetivos establecidos y contar con las
herramientas para controlar y evaluar los resultados obtenidos, es parte de una
administracion eficiente, que sabe afrontar los retos que se presentan en nuestro
mundo actual.

2 pts



Unidad
2

Actividad 1
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5 de marzo de
2025

Esta asignatura refleja su importancia en el ambito organizacional ya que sus
preceptos son de aplicacidn practica, sin importar el tipo de organizacién de que se
trate o su finalidad.

Después de leer los textos presentados en la seccién Recursos:

1. Responde, équé aspectos positivos encuentras en las empresas que cuentan con un proceso
de planeacion?

2. Con base en la bibliografia de la Unidad 1, menciona al menos 3 aspectos positivos y
explicalos brevemente.

Adjuntar archivo

Instrucciones

1. Elige una organizacion (puede ser una empresa, una ONG, una institucion
educativa, una empresa tecnoldgica, etc.). Incluye informacion clave como:

Nombre de la organizacion.
Sector o industria en el que opera.
Productos o servicios que ofrece.

O O O O

Mision y vision.

2. Explica de manera breve la situacion actual de la organizacion (por ejemplo,
expansion, mejora en la calidad, reduccidn de costos, etc.). ¢ Qué desafios enfrenta
la organizacion en su entorno?

5 pts
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3. Propdn al menos tres alternativas estratégicas que la organizacién podria
seguir para enfrentar el desafio identificado.

4. Elige una de las alternativas propuestas, explicando por qué se considera la
mejor opcidn basada en la evaluacién de las alternativas.

5. Define un plan de accién claro y detallado con pasos especificos para
implementar la alternativa seleccionada.

6. Define al menos un objetivo general que debe cumplirse para implementar el
plan de accidn con éxito.

7. Para la alternativa seleccionada, justifica el uso de los siguientes tipos de
planes:

O Prondsticos: ¢ Qué predicciones de tendencias o cambios del mercado
son necesarias para la toma de decisiones?

O Programas: éQué programas o proyectos seran necesarios para la
implementacidn de la alternativa?

O Proyectos: (Existen proyectos especificos que surgen de la estrategia
planteada?

O Presupuestos: ¢Como se distribuiran los recursos financieros para
ejecutar el plan de accion?

o Politicas: ¢Qué politicas organizacionales deben existir para respaldar
la ejecucidn del plan?

O Procesos y Procedimientos: ¢ Qué procesos y procedimientos deben
disefiarse o modificarse?



Unidad
3

Actividad 1
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8. Entrega del documento: Redacta un documento en formato PDF o Word que
contenga:

O Descripcion de la organizacion seleccionada.

o El andlisis detallado del proceso de planeacion (situacion a analizar,
alternativas propuestas, alternativa elegida, curso de accidny
objetivos).

O Los objetivos estratégicos en formato SMART.

o Justificacion de los tipos de planes propuestos.

Requisitos adicionales:

0 El documento debe estar bien estructurado, con secciones
claramente diferenciadas.
O La extensién recomendada es de entre 4 a 6 paginas.

Porter, M. (1989). Ventaja competitiva. México: CECSA. 550

Porter, M.E. (2009) Ser competitivo. Capitulo 2 “éQué es la estrategia?, Barcelona:
Deusto, pp. 54-69.

12 de marzo de . . 3 pts
Cuestionario
2025

1. ¢Qué es el diseio de escenarios y como se utiliza en la planeacion estratégica?
¢Cudl es la funcion de la grafica de Gantt en la gestion de proyectos?

3. ¢Cudles son algunos de los usos puede tener la técnica PERT (Técnicas de
evaluacidn y revisidon de proyectos).
¢Cudles son los usos que pueden daras al diagrama causa-efecto?

5. Ejemplifica el uso de la técnica Delphi
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Bibliografia sugerida

Kerzner, Harold (2013). Gestidon de proyectos: un enfoque global, Estados Unidos,
Pearson

Garcia Delgado, José Luis y Salas Vicente (2011). La direccidn estratégica de la empresa,
Espafia. McGraw Hill

Unidad 2 19 de marzo de . 5 pts
Instrucciones:
3 2025

Lee el siguiente caso sobre una empresa llamada Infotech S.A:que estd
considerando expandir sus operaciones a un nuevo mercado internacional.

Infotech S. A es una empresa de tecnologia que se especializa en soluciones de
software para la industria dela salud. La empresa ha identificado una oportunidad
para expandirse a un mercado internacional, pero necesita un plan detallado para
asegurar el éxito de esta expansion. Los desafios incluyen la identificacion de
riesgos, la asignacion de recursos y la planificacion de tiempos.

Requerimientos:

1. Disefio de escenarios. Desarrolla al menos dos escenarios posibles para la
expansion de Infotech S.A (por ejemplo, un optimista y otro pesimista)

2. Grafica de Gantt. Elabora una grafica de Gantt que detalle las actividades y el
cronograma del proyecto del plan de expansion

3. Arbol de decisiones. Utiliza un 4rbol de decisiones para evaluar las diferentes
opciones estratégicas disponibles para la expansion.

4. Diagrama causa-efecto.Elabora un diagrama causa-efecto para identificar las
posibles causas de problemas que podrian surgir durante la expansion.




Unidad
4

Actividad 1
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26 de marzo de
2025

5. Diagrama de Pareto. Utiliza un diagrama de Pareto para priorizar los problemas
mas criticos que deben ser abordados.

Sube tu archivo a la plataforma

Kerzner, Harold (2013). Gestidon de proyectos: un enfoque global, Estados Unidos,
Pearson

Garcia Delgado, José Luis y Salas Vicente (2011). La direccidn estratégica de la empresa,
Espaia. McGraw Hill

Adjuntar archivo
Instrucciones
Imagina que eres consultor de una empresa que necesita mejorar su posicion en el
mercado. La empresa es un restaurante que ha tenido una disminucién en sus ventas
debido a la creciente competencia, cambios en los habitos de consumo y una gestion
deficiente de la innovacion.
1. Analisis del caso.
Definicion de la misién y vision del restaurante
Analisis FODA. Realizar una analisis interno y externo utilizando la matriz FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).
Identificacion de las ventajas competitivas. Reflexiona sobre cémo las fortalezas
pueden convertirse en ventajas competitivas.
2. Desarrollo del plan estratégico
Generacion de lineas de accién. Proponer estrategias basadas en el analisis FODA
Implementacion de estrategias. Detallar cdmo se implementaran las estrategias
propuestas.
Establecimiento de medidas de control. Utilizar el Balanced Scorecard (BSC) para
definir los indicadores que permitan medir el éxito del plan estratégico.
3. Entrega del proyecto
4. Criterios de evaluacion.

e Claridad y coherencia del andlisis FODA

5 pts



Unidad
5

Actividad
Complementaria
1

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTAY EDUCACION A DISTANCIA

4 de abril de 2025

e Creatividad e innovacion en las estrategias propuestas
e Laviabilidad del plan estratégico presentado
® Lacalidad de la presentacion

Porter, M. (1989). Ventaja competitiva. México: CECSA. 550

Porter, M.E. (2009) Ser competitivo. Capitulo 2 “éQué es la estrategia?, Barcelona:
Deusto, pp. 54-69.

Consulta las fuentes sugeridas y realiza lo que se solicita:
Realiza un cuadro comparativo de los tipos de planes tacticos y operativos.

Integra un ejemplo de una grande empresa en donde se consideren los tipos de
planes tacticos y operativos y como se vinculan con la planeacidn estratégica.

Realiza una reflexidn de la importancia de los tipos de planes tacticos y operativos,
para lograr los objetivos organizacionales.

https://repositorio-
uapa.cuaieed.unam.mx/repositorio/moodle/pluginfile.php/1297/mod_resource/co
ntent/1/contenido/index.html

Bibliografia sugerida

Chiavenato Idalberto, Ardo Sapiro, (2016) Planeacion Estratégica Fundamentos vy
aplicaciones, Tercera edicion.

8 pts
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Unidad
6

Actividad
Complementaria
1

11 de abril
2025

de

Con el apoyo de las fuentes sugeridas realiza las siguientes actividades:
Menciona las generalidades de cada uno los siguientes tipos de control:

® Preventivo
® Concurrente
e Correctivo

Integra un ejemplo de estos tipos de control en los siguientes giros empresariales:
Comercial, Industrial y de Servicios

Integra una reflexidn final de las consecuencias de que no se realicen estos tipos
de controles en las organizaciones

Bibliografia sugerida

Chiavenato Idalberto, (2007) Introduccion a la Teoria general de la Administracion,
7ma ed..

7 pts




Unidad
7

Unidad

Actividad
Complementaria
1

Actividad
Complementaria
2
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25 de abril de
2025 Desarrolla una propuesta de indicadores que sean medibles para lograr la calidad

total en una mediana empresa, (pueden ser de un proceso, producto o servicio)

Incorpora una reflexion de la importancia de los indicadores de calidad para que las
medianas empresas logren la competitividad y permanezcan en el mercado.

Bibliografia sugerida

Davod Rincén B, Rafael.- Los indicadores de Gestién organizacional: Una guia para su
definicion.

https://gc.scalahed.com/recursos/files/r161r/w21929w/U4S11L1.pdf

https://revistas.uns.edu.ar/cea/article/view/1349/816

2 de mayo de

2025 Con el apoyo de dos fuentes consultadas en la BIDI-UNAM, realiza un ensayo
destacando los aspectos sustantivos de la auditoria administrativa como
actividad elemental del control.

5 Pts

5Pts


https://revistas.uns.edu.ar/cea/article/view/1349/816

Unidad

Actividad
Complementaria
3
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9 de mayo de
2025

Elementos del ensayo:

Introduccion

Desarrollo (Tesis central: Auditoria Administrativa)
Conclusién

Bibliografia

Realiza un mapa mental del Balanced Scorecard (BSC)
Contesta y desarrolla las siguientes preguntas :

¢Qué ventaja tiene para las empresas la implementacién del Balanced
Scorecard (BSC)?

¢Qué relacion tiene Balanced Scorecard (BSC) con la mejora continua y la
calidad?

¢Existe relaciéon entre cultura organizacional y Balanced Scorecard (BSC)?

2 Pts



Unidad
8

Actividad
Complementaria
1
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21 de mayo de
2025

Alveiro Montoya César, El Balanced Scorecard como herramienta de evaluacion
Administrativa. Universidad de Antioquia Escuela Interamericana de Bibliotecologia.
Medellin - Colombia

file:///C:/Users/inter/Downloads/Dialnet-
ImportanciaDelLaAuditoriaEnEICumplimientoDeObjetivo-9604355.pd

Investiga en fuentes periodisticas un ejemplo de control administrativo de cada una
las siguientes dreas funcionales:

Operaciones
Finanzas
Mercadotecnia
Recursos humanos

Por cada ejemplo menciona que importancia tiene el control a nivel gerencial de cada
una de las areas funcionales.

Citas de Periddico

e Fecha de publicacion - El elemento de fecha varia segun el patrén de
publicacion del periddico particular. Por ejemplo, si es un diario, se indica el
dia, el mes y el afo. Si es un semanario, se indica la semana cubierta por el
recurso utilizado.

e Titulo del articulo - Solamente se escriben en mayuscula la primera letra del
titulo, la primera letra del subtitulo, y las letras iniciales de nombres propios.

e Nombre del periddico - Se sigue el patrén de mayusculas y minusculas que
utiliza la publicacidn. Se escribe en cursivas (italicas).

e Numeros de pagina del articulo - Cuando son pdaginas continuas, los nimeros
se conectan con guion. Cuando son discontinuas, los nimeros se separan con

3 Pts
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comas. En el caso de articulos en formato electrénico, puede que no haya
numeros de pdgina. Si es asi, este elemento se obvia.

e Direccion donde se puede recuperar - Si es un articulo en formato
electrdnico, se indica el URL.

Ponderacioén total

60

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA

e Libro 1. Luna, A. (2015). Proceso administrativo. Grupo Editorial Patria.

e Libro2. Bernal, C. y Sierra, H. (2013). Proceso administrativo para las organizaciones del siglo XXI. México:
Pearson

EXAMENES

Examenes Parciales:

Deberas haber entregado las actividades correspondientes al parcial que presentaras en las fechas establecidas por el
profesor

Es importante que te inscribas a los exdmenes en la fecha que te corresponde, ya que no podras presentarlos en un

periodo diferente al que se marca en la programacion.



https://aula104.utel.edu.mx/course/visor.php?url=https://elibro.net/es/lc/utel/titulos/39415
https://aula104.utel.edu.mx/lib/ebook_pearson.php?isbn=9789586992275
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PARCIAL UNIDADES VALOR FECHA DE APLICACION
(que lo integran) (nim. enteros)
1ro. 1-4 20 Del 24 al 26 y del 28 al 30 de
abril del 2025
2do. 5-8 20 Del 26 al 31 de mayo de 2025

e Global. Examen unico

Valor Requisitos Aplicacidon de global

100% Ninguno 6,7 y del 9 al 12 de junio de 2025
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PORCENTAJES Y ESCALA DE EVALUACION Y ACREDITACION

Concepto Porcentajes
Actividades de aprendizaje 58 %
Actividades colaborativas 2%
Examenes parciales 40 %
Otro 0%
Total 100 %
e Escala de evaluacién:
Rango Calificacion
1.00a5.99 5
6.00 a 6.49 6
6.50a 7.49 7
7.50a 8.49 8
8.50a9.49 9
9.50a 10.00 10

FUNCIONES DEL ASESOR

Por apoyar tu proceso de aprendizaje autdonomo, el asesor tiene las siguientes funciones:

1. Apoyar y guiar en la resolucion de dudas y desarrollo de actividades; a través de los canales de comunicacién oficiales.
2. Calificar y retroalimentar las actividades en plataforma educativa en un lapso no mayor a ocho dias habiles después de
la fecha de entrega establecida en el calendario.
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3. Recomendar recursos didacticos para ampliar tu conocimiento. No es su obligacion facilitarte: copias, libros, archivos
digitales o proporcionarte ligas directas de la BIDI.
4. Enviar las calificaciones al finalizar el semestre de manera personalizada por correo electrdénico.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Nombre Correo electrénico
Monica Garcia Valle sol_educa@yahoo.com.mx
Antonio Garcia Santana agagarcia072@gmail.com

Enseinar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia produccion o construccion.
Paulo Freire




