FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A DISTANCIA

PLAN DE TRABAJO DE PROGRAMAMCION NEUROLINGUITICA: MODALIDAD ABIERTA

DATOS DE LA ASIGNATURA

Licenciaturas en que  Ljc. Administracion 7 semestre

se imparte:

Nombre: PROGRAMACION NEURO-LINGUISTICA
Clave(s): 282

Tipo: Optativa

Plan de Estudios: 2012 (actualizado al 2016)

FECHAS DEL SEMESTRE

Inicio semestre:
Fin del semestre:

Plataforma educativa:

Cierre de plataformas:

Periodo examen global:

Consulta de calificaciones en historia académica:

4 de febrero de 2025
13 de junio 2025

19 de febrero de 2025
Primer dia para entrega de actividades en plataforma

25 de mayo de 2025 a las 23:00 hrs.
Ultimo dia para entrega de actividades en plataforma

6,7 ydel 9al 12 de junio 2025
A partir del 30 de junio 2025
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OBIJETIVO GENERAL

El alumno aplicaré los principales elementos y fundamentos de la programacién neurolinguistica, sus principios, técnicas y
naturaleza, lo cual le permitira fomentar y cimentar una cultura dirigida al desarrollo y crecimiento humano dentro de las
organizaciones.

CONTENIDO TEMATICO

Unidad Tema Teoricas
1 Antecedentes e introduccion a la programacion 8
neurolingtiistica (PNL)

2 Fundamentos de la PNL 10
3 Aprendizaje con PNL 8
4 Mision, visién, principios, valores y creencias con PNL 12
5 Desarrollo de estrategias y otras técnicas de PNL 16
6 Desarrollo de habilidades de liderazgo a través de la PNL 10

Total de horas 64

BIENVENIDA

Recibe la més cordial bienvenida al curso de Programacion neurolinguistica (PNL) del programa de la licenciatura en Administracion
en la modalidad de Educacion a Abierta. Como tu asesora, estoy a tu disposicion para aclarar cualquier clase de duda, tanto de los
aspectos procedimentales -evaluaciones, actividades- como de las de contenido del temario.

El propdsito fundamental de este plan de trabajo es brindarte la orientacién necesaria, que se caracteriza, entre otros aspectos, en que
los estudiantes son los principales responsables de su propio aprendizaje, con la conduccion, guia y orientacion del asesor.

El plan requiere un esfuerzo de organizar un estudio por tu cuenta, en los tiempos y lugares que mas te convengan, asi como
elaborar una guia, con una metodologia, que te ayude a alcanzar los objetivos de aprendizaje del curso y te facilite el acceso a los
materiales didacticos (libros, apuntes, ejercicios, etcétera) que requieres para avanzar en tu estudio.

Te sugiero que, antes de entrar a trabajar las actividades, realices una revision de este plan; asi como el temario para que estés
consciente de su contenido; tomes nota de las fechas sugeridas para el envio de las actividades de aprendizaje y la participacion
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en las actividades.

Espero que el presente plan de trabajo cumpla su cometido y te ayude durante el semestre, para que llegues a la meta final.
iBienvenidos y Bienvenidas!

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Como parte de tu formacién profesional y desempefio laboral, existe la asignatura optativa de Programacién neurolingtiistica que
te brindara habilidades para potencializar el conocimiento y transformacion en la formas de pensar de las personas, su objeto de
estudio es la estructura de la experiencia de los seres humanos.

Dentro del campo de la administracion, el empleo de la Programacién Neuro-lingiiistica, es un modelo que emplea una tecnologia
entorno al proceso del ¢cdémo?, ¢cémo estudiar?, ¢como aprender?, ¢como bajar de peso? Pero no es el proceso de obtener
informacioén; sino motivar un amor por el aprendizaje, te hace adicto al aprendizaje del funcionamiento cerebral, adicto a decir,
¢.como le puedo hacer para que funcione mejor? Y todo esto con el conocimiento y empleo de técnicas que producen cambios en
la persona a corto plazo.

Este curso se trabajara en seis unidades, donde se profundiza temas cuyo propésito es el control del cerebro inconsciente, ¢ para
qué? lo que se quiera, el problema es ¢,qué se quiere? y eso es lo que la gente no sabe, ¢ qué quiere? ¢ Por qué?, Es justo esa
habilidad en la que enfocaremos las técnicas, en lo que se quiere.

La Programacién Neurolinguistica incorpora diferentes areas de estudio y aplicacion, tales como la cibernética, la linglistica, la
neurologia, el modelado, la sociologia, lo Sistémico, la terapia Gestalt, lo Conductual, la hipnosis Ericksoniana, etc

Aplicaciones organizativas: motivacion y persuasion entre compafieros y directivos, conflictos terminales y de personalidad,
coordinacién de encuentros y reuniones de negocios y/o politicas dirigidos a influir en programas o decisiones, preparacion de
entrevistas, desbloqueo de negociaciones, establecimiento de sistemas de comunicacién claros y convincentes, cambio de
actitudes de insensibilidad, preparacion y desarrollo de la formacion, aplicaciones en procesos de seleccion y evaluacion real de
candidatos, etc.

FORMA EN QUE EL ALUMNADO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA

Cabe sefialar, que esta asignatura la trabajaremos de manera en semipresencial, es fundamental que dediques al menos tres
horas diarias al estudio y elaboracion de tus actividades; que organices tu tiempo mediante un calendario y que seas constante

°
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para que puedas culminar de manera satisfactoria.

Para la acreditacion de la asignatura, deberas tomar en cuenta que las actividades deben ser de autoria propia, fundamentando
la comprension de los textos revisados y la aplicacidn e intervencion practica. Se debe evitar copiar y pegar informacién de sitios
de Internet o de otras fuentes; ya que se considera plagio e incurres en una practica negativa en tu desarrollo profesional, por
tanto la actividad se invalidara y se calificara con cero (0). Cuando se trate de investigacion, la consulta es de libros, revistas,
articulos, investigaciones o enciclopedias especializadas. No se acepta blogs o sitios poco confiables que no indiquen las fuentes
de referencia.

A continuacion, te enlisto los pasos que debes seguir para iniciar:

Ingresar al aula virtual través de la pagina de la Facultad: http://fca.unam.mx, sefialando tu usuario y contrasefia. Es muy
importante que ingreses y verifiques tu acceso, ya que, si no lo haces, no podré llevar un record de tus calificaciones. Revisa que
la asignatura y el grupo sean los asignados.

Ingresa al foro de general, donde se describira la presentacion personal, forma de trabajo y algunos textos, etc.

Revisar el temario del curso, sus respectivos objetivos, horas de dedicacion, forma de evaluacién y materiales.
Una vez hecha esta revision, es importante que desarrolles las actividades indicadas en plataforma de acuerdo a cada unidad:
Consideraciones para la presentacion de las actividades:

* Las actividades deben contener caratula incluyendo tu nombre, nombre de la asignatura, nombre del asesor, la unidad y la
actividad; acompafiado de una leyenda: “Declaro que esta actividad es de mi autoria y se respetan los derechos de autor”.

* El formato de entrega es en documento Word o PDF (NO PROTEGIDO), en hoja tamafo carta con letra Arial de 12 puntos e
interlineado de 1.5.

* Evitar plagio.

« Citar al final las fuentes de consulta con citacién en formato APA (version 2019).

* Para el envio de trabajos en la plataforma, deberas nombrar el archivo con los siguientes datos: Apellidos_Nombre_ PNL unidad
y actividad Grupo, Ejemplo: HerreraGonzalez_Sandra_PNLul

* Cuida tu ortografia y redaccion.

Consideraciones para la presentacion de examenes parciales:

v Antes de presentar tus examenes, revisa cuantos parciales se aplicaran en la asignatura y qué unidades abarcan. También
revisa la fecha de inscripcion y aplicacién, para que organices tu tiempo.

v Es requisito indispensable subir las actividades correspondientes a cada examen parcial. En caso de que presentes un parcial
sin haber subido las actividades, se invalidara tu oportunidad de subirlas a la plataforma.

[ ]
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Para la realizaciéon de tus actividades deberds cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos,

etcétera.

Recuerda

hacer la cita en

formato APA, vya que, si no

https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf .

lo haces

incurrirds en

plagio.

El uso de la inteligencia artificial para la elaboracion de actividades quedara a consideracién del profesor, pero también deberdn
ser citadas en los trabajos.

ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE

A continuacidn, te detallo cada actividad y su forma en cémo deben ser trabajadas para cumplir los objetivos.

programacion
neurolingiiistica

colaborativa

programacion neurolinglistica, Capitulo 1 Qué es la
programacion neurolinglistica.

3. Describe brevemente lo que entiendes por aprender,
desaprendery reaprender.

En un segundo momento, volveras a ingresar al foro para
revisar las aportaciones de tus companeros y responder a
por lo menos dos de ellos de manera respetuosa y
constructiva; intercambiando opiniones y construyendo

Unidad N° Actividad Descripcion B|b||ograf|a Valor
sugerida (enteros)
Revisa la lectura de, Joseph O’Connor, Introduccién a la | O’Connor, Joseph, 15 pts.
programacion neurolinglistica, Capitulo 1 ;Qué es la | (1995) Introduccidén ala
programacion neurolinglistica? Participa en el foro: | programacion
Definicion de PNL, neurolinglistica,
Capitulo 1 Quéesla
participa en tres momentos. En un primer momento, | programacion
explicaras brevemente lo siguiente neurolinglistica.
Unidad 1 1. Explica lo que entendiste por PNL Barcelona Espana
Antecedentes e Actividad 1 2. Explica que es un mapay describe los cuatro marcos de | Urano
introduccién a la Actividad conducta O’Connor, Joseph, (1995) Introducciéon a la

°
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conocimiento con tus pares. Por dltimo, en una tercera
aportacion, después de intercambiar opiniones con tus
pares, realizards una breve conclusién acerca de lo
siguiente: como interviene la respiracion en la pnl. Justifica
con base en las lecturas.

NOTA: Dentro de la plataforma, encontraras la rubrica para
conocer los elementos que se evaluaran tanto en el
contenido, como en la elaboracion de esta actividad. Se
sugiere la consultes, para obtener una mejor evaluacion.

Unidad 2
Fundamentos de
la PNL

Actividad 1
Subir archivo
encontraras la

Conbaseenlalectura: Laestructurade la magial Lenguaje
y terapia Capitulo 3. Completa el siguiente cuadro

analitico
Elemento Define
fundamentales | presuposicién:
de la PNL ¢Cémo es el
Proceso de
comunicaciéon en
pnl?
.Coémo  afectan
las

presuposiciones
el proceso de
comunicacion?

¢ Porque emplear
pnl?

NOTA: Dentro de la plataforma, encontrards la rdbrica para
conocer los elementos que se evaluaran tanto en el contenido,
como en la elaboracién de esta actividad. Se sugiere la
consultes, para obtener una mejor evaluacién.

Richard Bandlery John
Grinder, (1975) La
estructura de la magia |
Lenguajey terapia
Capitulo 3. publicacion
electréonica 22.04.14
Traduccion: Elena
Olivos & Ataliva
Amengual & Francisco
Huneeus cuatro vientos
m Santiago Chile

10 pts.

e
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Sube tu archivo a la plataforma cuidando lo solicitado en el
trabajo “Forma en que el alumno debe preparar la
asignatura”.

Unidad 3
Aprendizaje
con PNL

Actividad 1
Subir archivo

Realiza una investigacion en diferentes textos o articulos
sobre el Aprendizaje dinamico de Dilts R. y consulta el
siguiente articulo de Alfaro C. A,( 2014-2015) PNL: el
sistema representacional en los estilos de aprendizaje
Universitat de les Illes Balears, Espana

Realiza un analisis exponiendo los siguientes puntos:

a) Explica brevemente el proceso de aprendizaje dinamico
de acuerdo al autor

b) Elabora un mapa conceptual senalando las
caracteristicas del modelo VAK propuesto en el articulo,
c) De acuerdo a tu experiencia formativa concluye si los
modelos basados en pnlimpactan en la forma de ensefar
y aprender en el contexto vigente.

d) describe un ejemplo

NOTA: Dentro de la plataforma, encontraras la rubrica
para conocer los elementos que se evaluaran tanto en el
contenido, como en la elaboracién de esta actividad. Se
sugiere la consultes, para obtener una mejor evaluacion.
Sube tu archivo a la plataforma cuidando lo solicitado en
el apartado “Forma en que el alumno debe preparar la
asignatura”. Alfaro C. A,(2014-2015)

Alfaro C. A,(2014-2015)
PNL: el sistema
representacional en los
estilos de aprendizaje
Universitat de les Illes
Balears, Espana, 29p.

10 pts.

Unidad 4
Misién, vision,
principios,
valoresy
creencias con
PNL

Actividad 1
Subir archivo

Elaboraunvideo o podcast de maximo 10 minutos sobre la
importancia de la PNL (misién y visidén de sus principios) y
su repercusion en los organismos institucionales que
funcionan eficazmente. (menciona algunos casos en la
actualidad). Deberas realizar un guion, (cuyo formato
encontraras en la plataforma), es importante que incluyas
los puntos descritos en tu exposicidon , senala las fuentes
de consulta en formato APA. Para la grabacién del video,

Carrion L.S. (2008) PNL
para principiantes PNL
books edicion Espana
p.233.

15 pts.
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utiliza la aplicacién que mas se te facilite (Zoom, Power
Point, Youtube, etcétera). Recuerda configurar el link de tu
video sin proteccién para que pueda visualizarse
correctamente. NOTA: Dentro de la plataforma,
encontraras la rubrica para Conocer los elementos que se
evaluaran tanto en el contenido, como en la elaboracion
delvideo.

Sube tu archivo a la plataforma cuidando lo solicitado en
el apartado “Forma en que el alumno debe preparar la
asignatura”.

Unidad 5
Desarrollo de
estrategias y

otras técnicas de
PNL

Actividad 1
Subir archivo

Con base en la revisiéon del texto Manual de técnicas de
PNL de estrategias de pnl.

Elabora una presentacion y elige 5 técnicas que aprendas
avisualizary generar cambios. Para poner en practica mas
adelante y puedas utilizar en un programa.

Describe y reflexiona ¢qué habilidad lograste? ; como
emplear el cuerpo y los sentimientos respecto a las
acciones personales? describe tu experiencia.

NOTA: Dentro de la plataforma, encontraras la rubrica
para conocer los elementos que se evaluaran tanto en el
contenido, como en la elaboracién de esta actividad. Se
sugiere la consultes, para obtener una mejor evaluacion.
Sube tu archivo a la plataforma cuidando lo solicitado en
el apartado “Forma en que el alumno debe preparar la
asignatura”.

Armas L. E. y Von Ruster
C. (2009) Manual de
técnicas de PNL de
estrategias de pnl.
Estrategias en pnl
edicién, Espana.

10 pts.

Unidad 6
Desarrollo de
habilidades de
liderazgo a
través de la PNL

Actividad 1
Subir archivo

Trabajo final

Con base en la bibliografia sugerida:

Bibliografia sugerida

Alfaro C. A,( 2014-2015)
PNL: el sistema
representacional en los
estilos de aprendizaje

20 pts

0o ©
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Disefia un modelo metodolégico basado en las técnicas y | Universitat de les llles
estrategias de PNL para cumplir con alguno de los siguientes | Balears, Espafia, 29p.

objetivos:
e Aplicar el modelado con PNL para mejorar el trabajo
en equipo. Armas L. E. y Von Ruster

e Expresarse, escuchar activamente utilizando | C.(2009) Manual de
lenguaje no verbal para transmitir mensajes claros. técnicas de PNL de

e Enfrentar situaciones desafiantes, analizan | estrategias de pnl.
diferentes perspectivas y generan soluciones | Estrategiasen pnl
creativas. edicidén, Espaia.

e Relaciones entre lider y equipo, en la motivacion y

toma de decisiones, generando un propio estilo de | Carrion L.S. (2008) PNL
liderazgo. para principiantes PNL

books edicion Espafia p.
Debera contar con los siguientes puntos: 233.

Primera parte: Seccidén preliminar

1. Portada:

-Titulo: indica el Titulo del Modelo que se trata

-Nombre del autor y de la institucién, grupo y Fecha de
entrega

2.indice: indicar el orden en que aparece los subtemas del
trabajo

3. Introduccion: Explicacién breve del propdsito del modelo,
la presentacion de las técnicas y a quien va dirigido. (Una
cuartilla)

Segunda parte: Cuerpo del Modelo

*Paso 1: Identificacién del problema de intervencion Es la
explicacidn o solucién tentativa del problema que es motivo
de investigacién

*Paso 2: Justificacién tedrica Aqui deberan tomar en cuenta
los antecedentes, principales fuentes de informaciony obras
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consultadas sobre el tema, Compendio de conceptos clave
gue apoyaran a comprender el empleo de estrategias de PNL
para cumplir el objetivo, (minimo 2 cuartillas)

*Paso 3: Objetivo del modelo metodolégico: Se definen como
los fines que persigue el programa, son los resultados que se
esperan obtener al terminar el trabajo.

*Paso 4 Persona a quien va dirigido, Escenario y tiempos de
intervencion

*Paso 5: Metodologia: Destaca el disefio de la intervencion
con PNL, ¢qué se hizo para alcanzar los objetivos?, qué
métodos utilizaron, qué técnicas y por qué fueron
empleadas.( Una cuartilla)

*Paso 6: Sugerencias y recomendaciones Se refiere a la
relevancia, importancia y trascendencia del modelo
empleado. Se toman de manera muy resumida los hallazgos
practicos en los participantes y cambios exitosos

Tercera parte: Referencias o fuentes de informacion

*Paso 7: -Fuentes de informacion: Bibliografia, hemerografia
(Periddicos, revistas) sitios web consultados durante la
elaboracion del modelo metodoldgico (Minimo 5 fuentes
consultadas).

-Anexos: Si lo requieren aqui pueden agregar, videos o
imagenes, diario de campo, entrevistas, etc.).

Por cada 10 errores ortograficos encontrados, se les ira
restando puntaje del mismo. (Un punto menos por cada 10
errores ortograficos).

NOTA: Dentro de la plataforma, encontrards la rdbrica para
conocer los elementos que se evaluaradn tanto en el contenido,
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como en la elaboracién de esta actividad. Se sugiere la
consultes, para obtener una mejor evaluacién.

Sube tu archivo a la plataforma cuidando lo solicitado en el
trabajo “Forma en que el alumno debe preparar la
asignatura”.

Ponderacion total 80%

EXAMENES

De acuerdo con los lineamientos del modelo educativo, tienes tres periodos a lo largo del semestre para presentar tus exdmenes
parciales (consulta las fechas en el calendario de inscripcidn a parciales y globales en el Portal SUAyED), tu decides el periodo
en el que los realizaras. Si tu asignatura es optativa, deberas consultar los periodos y nimero de exdmenes con tu asesor.

Para esta asignatura estdn programados de la siguiente manera:

e Examenes Parciales:

Deberds entregar las actividades de aprendizaje de las unidades implicadas en cada parcial, antes de que inicie el periodo
de aplicacion, si las entregas durante la aplicacion del examen se consideran extempordneas. Es importante que te
inscribas en cada periodo y cumplas con los lineamientos para su presentacion.

NUMERO UNIDADES VALOR
(que lo integran) (nim. enteros)
1ro. 1,2,3 10%
2do. 4,5,6 10%

3ro.
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e Global. Examen uUnico

Valor Requisitos Aplicacion de global

100% Desarrollo y entrega del trabajo final 6,7 y del 9 al 12 de junio de 2025

e Global. Examen mas requisito

Valor Valor Apertura de requisito Entrega de requisito Aplicacion de
examen requisito en plataforma en plataforma global
80 % 20 % 28 de mayo de 2025 5 Ay Etelitode s ) U CEIDEluER

junio de 2025

Por tratarse de una asignatura que tiene aplicaciones en ambitos de la vida para alcanzar una meta personal., es importante
reconocer el empleo de técnicas centradas en la comprensién de los procesos mentales y emocionales, por dicha afirmacion es
requisito demostrar que se tiene el conocimiento tedrico y “prdctico para intervenir en estos dmbitos, mediante el desarrollo
de un modelo metodoldgico basado en las técnicas y estrategias de PNL

Elegir un objetivo:

Aplicar el modelado con PNL para mejorar el trabajo en equipo.

Expresarse, escuchar activamente utilizando lenguaje no verbal para transmitir mensajes claros.

Enfrentar situaciones desafiantes, analizan diferentes perspectivas y generan soluciones creativas.

Relaciones entre lider y equipo, en la motivacién y toma de decisiones, generando un propio estilo de liderazgo.

Desarrollar los siguientes puntos
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Primera parte: Seccion preliminar

1. Portada:

-Titulo: indica el Titulo del Modelo que se trata

-Nombre del autor y de la institucidn, grupo y Fecha de entrega

2.indice: indicar el orden en que aparece los subtemas del trabajo
3. Introduccidn: Explicacion breve del propdsito del modelo, la presentacion de las técnicas y a quien va dirigido. (Una cuartilla)

Segunda parte: Cuerpo del Modelo

*Paso 1: Identificacion del problema de intervencidén Es la explicacién o solucion tentativa del problema que es motivo de
investigacion

*Paso 2: Justificacidon tedrica Aqui deberdn tomar en cuenta los antecedentes, principales fuentes de informacién y obras consultadas
sobre el tema, Compendio de conceptos clave que apoyaran a comprender el empleo de estrategias de PNL para cumplir el objetivo,
(minimo 2 cuartillas)

*Paso 3: Objetivo del modelo metodolégico: Se definen como los fines que persigue el programa, son los resultados que se esperan
obtener al terminar el trabajo.

*Paso 4 Persona a quien va dirigido, Escenario y tiempos de intervencion

*Paso 5: Metodologia: Destaca el disefio de la intervencion con PNL, équé se hizo para alcanzar los objetivos?, qué métodos
utilizaron, qué técnicas y por qué fueron empleadas. (Una cuartilla)

*Paso 6: Sugerencias y recomendaciones Se refiere a la relevancia, importancia y trascendencia del modelo empleado. Se toman de
manera muy resumida los hallazgos practicos en los participantes y cambios exitosos

Tercera parte: Referencias o fuentes de informacién

*Paso 7: -Fuentes de informacion: Bibliografia, hemerografia (Periddicos, revistas) sitios web consultados durante la elaboracion del
modelo metodoldgico (Minimo 5 fuentes consultadas).

-Anexos: Si lo requieren aqui pueden agregar, videos o imagenes, diario de campo, entrevistas, etc.).

Por cada 10 errores ortograficos encontrados, se les ird restando puntaje del mismo. (Un punto menos por cada 10 errores
ortograficos).

NOTA: Dentro de la plataforma, encontraras el espacio para la entrega y fecha limite de entrega
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Sube tu archivo a la plataforma cuidando lo solicitado en el trabajo “Forma en que el alumno debe preparar la asignatura”.

Si el alumno no entrega el requisito no pierde el derecho a presentar su examen global, Unicamente pierde el 20% que es el
valor del requisito.

PORCENTAIJES Y ESCALA DE EVALUACION Y ACREDITACION

Concepto Porcentajes
Actividades de aprendizaje 45 %
Actividades colaborativas 15 %
Examenes parciales 20%
Otro 20%
Total 100 %

e Escala de evaluacion:
Rango Calificacion

1.00a5.99 5

6.00 a 6.49 6

6.50 a 7.49 7

7.50 2 8.49 8

8.50a9.49 9

9.50 a2 10.00 10




FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A DISTANCIA

FUNCIONES DEL ASESOR

Por apoyar tu proceso de aprendizaje autdonomo, el asesor tiene las siguientes funciones:

1.
2.

Apoyar y guiar en la resolucién de dudas y desarrollo de actividades; a través de los canales de comunicacion oficiales.
Calificar y retroalimentar las actividades en plataforma educativa en un lapso no mayor a ocho dias habiles después
de la fecha de entrega establecida en el calendario.

Recomendar recursos didacticos para ampliar tu conocimiento. No es su obligacién facilitarte: copias, libros, archivos
digitales o proporcionarte ligas directas de la BIDI.

Enviar las calificaciones al finalizar el semestre de manera personalizada por correo electrénico.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Nombre Correo electronico

Dayanira Granados Perez dayaniragranados

Ensefar no es transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia produccién o construccidn.
Paulo Freire
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