PLAN DE TRABAJO

I. Datos de la institucion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTO NOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION i
DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A
DISTANCIA
Modalidad: A Distancia

Il. Datos del asesor

- Licenciatura en Administracion

srocgonzalez@gmail.com

_ OLIVARES CASTILLO ROSA MARIA

Ill. Datos de la asignatura

SISTEMAS DE REMUNERACION 0336 _ 8851
Optativa 2012 - 13 de febrero de 2024
4 Martes: 20:00 - 22:00 hrs 20 de junio de 2024

Jueves: 18:00 - 20:00 hrs

IV. Contenido tematico

I. La funcién de administracion de la remuneracion en la organizacion

Il. Analisis, descripcion y disefio de puestos 10 10 0
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I1l. Valuacién de puestos

IV. Disefo de la estructura salarial
V. Remuneracién variable

VI. Prestaciones

VII. Administracion de los programas de remuneraciones

12
10

10

12
10

10

o o o o o

V. Presentacion general del programa

Bienvenidos, esperando este semestre sea productivo. Sistema de remuneraciones es un método que permite a las empresas (personas fisicas y/o morales) retribuir a sus empleados de una

manera adecuada para que éstos desempefien su funciodn de manera éptima, de tal suerte que ayude a la obtencién de los objetivos de las entidades.

sesion 1: 29 de febreo /18:00-20:00/dudas unidad 1
sesion 2: 26 de marzo/20:00-22:00/dudas unidad 2
sesion 3: 16 de abril/20:00-22:00/dudas unidad 3
sesion 4: 25 de abril/18:00-20:00/dudas unidad 4-5
sesion 5: 16 de mayo/18:00-20:00/dudas unidad 6

sesion 6: 6 de junio/18:00-20:00/dudas unidad 7

VI. Forma en que el alumno debera preparar la asignatura

El alumno realizara investigacion sobre los conceptos, preparara material que le permita plasmar los conceptos aprendidos en una plan de remuneraciones efectivo, alineado con el objetivo de la

empresa que permita fidelidad del empleado con la empresa.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES
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29 de febrero de
2024

12 de marzo de
2024

21 de marzo de
2024

02 de abril de 2024

11 de abril de 2024

16 de abril de 2024

07 de mayo de
2024

UNIDAD 1: La
funcién de
administracion de la
remuneracion en la
organizacion

UNIDAD 1: La
funcién de
administracion de la
remuneracion en la
organizacion

UNIDAD 2: Analisis,
descripcién y disefio
de puestos

UNIDAD 2: Andlisis,
descripcion y disefio
de puestos

UNIDAD 3:
Valuacion de
puestos

UNIDAD 3:
Valuacion de
puestos

UNIDAD 5:
Remuneracion
variable

Act.

Act.

Act.

Act.

Act.

Act.

Act.

de aprendizaje

de aprendizaje

de aprendizaje

de aprendizaje

de aprendizaje

de aprendizaje

de aprendizaje

1) Realizar investigacion : ¢ Por qué se dice que la administracion de la remuneracion es
estratégica en las organizaciones, y quiénes participan en el establecimiento de la
compensacion dentro de las empresas.

0,

2) Investigar y adjuntar archivo: a) Qué se entiende por compensacion total b) La 2%
compensacion
se integra de 2 partes fundamentalmente, cuales son y explique la importancia de cada una.
1) Definir ventajas competitivas y ventajas competitivas sostenibles a) explicar las ventajas
competitivas desde el punto de vista de la adminsitracion 5 o

b) explica la teoria de los recursos y °

capacidades de la empresa
1) Definir:
a) Definicion de analisis de puesto y descripcion de puestos
b) desarrollo de un sistema de analisis de puestos 5%
c) elaboracion de 4 descripciones de puestos de diferentes
niveles (operativo, gerencial y directivo)
2) Anotar diferencia entre descripcion de puestos con especificcacion de puestos y disefio de 5 o,
puestos. °
1) Adjuntar archivo con resumen:
a) concepto de valuacion de puestos, importancia y objetivos
b) resumen sobre la necesidad legal de la valuacién de puestos (hacer enfacis en los
fundamentos legales y anotar 3 ejemplos)

15 %

2) Resumen de:
a) Resumen sobre la teoria de equidad (Stacey Adams), con ventajas, desventajas y porque
desmotiva a los empleados b) Tipos de inequidad salarial y consecuencias incluyendo
ejemplos. Da tu punto de vista sobre esta teoria
1) Investigar:
a) Investigar los diferentes métodos de valuacion de puestos, explicar cada uno de ellos 5%
b)ejemplo cada métodos de valuacion de puestos
1) Investigar los siguientes conceptos y enviar resumen:
a) qué es | aremuneracion fija y cual es la variable
b) hacer lista de conceptos considerados varibles
c) con la lista de remuneracion variable identificar cuales son las ventajas para el empleado y
cuales para el patrén. 10 %

d) Por qué la remuneracion variable ayuda a la organizacion a alcanzar o rebasar sus
objetivos, complementa con 3 ejemplos explicando la razén y cémo la empresa los alinea para
que

ayuden en la consecucion de sus objetivos
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14 de mayo de
2024

16 de mayo de
2024

30 de mayo de
2024

04 de junio de
2024

06 de junio de
2024

UNIDAD 4: Disefio
de la estructura
salarial

UNIDAD 4: Diseno
de la estructura
salarial

UNIDAD 6:
Prestaciones

UNIDAD 6:
Prestaciones

UNIDAD 7:
Administracion de
los programas de
remuneraciones

Act. de aprendizaje
1

Act. de aprendizaje
2

Act. de aprendizaje
1

Act. de aprendizaje
2

Act. de aprendizaje
1

1) Investigar y enviar resumen de:

a) concepto y ejemplo de : politica salarial, analisis de

puestos y descripcion de puestos

b) concepto y ejemplo de : valuaciéon de puestos

c) concepto de encuesta salarial y tabulador salarial o escala salarial
d) concepto de Curva salarial

e) ventajas y desventajas de la estructura salarial

1) Investigar conceptos :

a) Conceptosconcepto de productividad anotando ejemplo de enfoque de economia de escala
y de ganancias de productividad b) concepto de competitividad y cuales son sus ventajas

c) lista con ventajas y desventajas de la estructura salarial enfatizando satisfaccion de
trabajadores, elevacion de nivel socioeconémico, incremento en compromiso y porqué se
incrementa la rentabilidad de la empresa si ésta ha sido bien elaborada

1) Investigar conceptos :

a) Conceptosconcepto de productividad anotando ejemplo de enfoque de economia de escala
y de ganancias de productividad b) concepto de competitividad y cuales son sus ventajas

c) lista con ventajas y desventajas de la estructura salarial enfatizando satisfaccion de
trabajadores, elevacion de nivel socioeconémico, incremento en compromiso y porqueé se
incrementa la rentabilidad de la empresa si ésta ha sido bien elaborada

2) Resumen de los principales elementos y caracteristicas de un programa de
remuneraciones, su importanic y desde tu punto de vista por qué funcionan o no funcionan los
programas en la

practica

1 Elaborar resumen con los puntos minimos que debe contener un programa de
remuneraciones, hacer referencia en cada uno sobre su importancia y aplicacion practica.

10 %

5 %

10 %

10 %

5%

VIl. Sistema de evaluacion

FACTORES

Requisitos

Porcentajes

DESCRIPCION

entregar actividades en tiempo y completas en formato PDF, si hay algun caclulo este debe ser en excel.

Act. de aprendizaje 90 %

Examen Final
TOTAL

10 %
100 %

La calificacion final de la asignatura esta en funcion de la ponderacion del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electonico la
calificacion final al asesor.
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VIIl. Recursos y estratégias didacticas

Elaboracién de Actividades de Aprendizaje (X)

Plan de Trabajo (X)
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