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DATOS GENERALES

Objetivo general:

El alumno aplicara sus conocimientos en casos practicos que le permitan llevar el control administrativo y la toma de decisiones en cualquier
entidad con herramientas basicas como son costos y presupuestos para conocer los nuevos enfoques de esta area.

Contenido tematico:

1 Método de casos 8 0
2 Los costos y presupuestos en la toma de decisiones 18 0
3 Casos varios 38 0
Total 64 0

Suma total de horas 64




BIENVENIDA

Estimadas alumnas y alumnos: iBienvenidos a la asignatura de Casos de Costos y Presupuestos!

Todo el grupo de maestros de esta asignatura, seremos tus asesores durante este semestre; por ello, nuestra labor es apoyarte en tu proceso de
aprendizaje, resolviendo tus dudas y sugiriéndote cdmo aprovechar los contenidos para que puedas obtener un mejor aprendizaje. No dejes de preguntar en
las asesorias cuanto sea necesario y las veces que consideres pertinentes.

El asesor asignado a tu grupo revisara tus actividades de aprendizaje en plataforma y tendrds un comentario a cada una de ellas, lo cual te permitird conocer
la retroalimentacién correspondiente para que puedas analizar y asimilar los comentarios que, sin duda, repercutirdn en tu aprendizaje. Asimismo, es
recomendable que presentes tu examen parcial una vez que hayas entregado las actividades de aprendizaje de esas unidades y consideres que te has
preparado lo suficiente para poder acreditarlo.

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

Actualmente las empresas u organizaciones pretenden sobrevivir o permanecer en el mercado y una de las estrategias para lograrlo es ser lider en los
costos. Los costos son las inversiones que se realizan con la expectativa de obtener beneficios presentes y/o futuros.

Los costos no son un indicador que se deba minimizar al maximo, dado que su reduccién afectard en gran medida la actuacién de la organizacién y a otros
indicadores internos de la misma, tal como ingresos, que al final afectaran sus utilidades. De ahi que los contadores y administradores deban tener su

atencién permanente en los costos y no minimizarlos sino optimizarlos.

Los analistas para desarrollar en forma eficiente el proceso de andlisis financiero de costos, deben tener conocimientos de diferentes dreas, tales como:
Contabilidad, Auditoria, Administracién, Mercadeo, Matematicas, Algebra, Calculo, Fisica, Estadistica, Economia y Derecho.

FORMA EN QUE EL ALUMNADO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA

Las actividades tedricos deberan presentarse en Word (procesador de palabras) o PowerPoint y los ejercicio practicos necesariamente en Excel (hoja de
calculo, reflejando las operaciones realizadas y los calculos, de manera que cuando se revisen se aprecie como se llegé al resultado. Los trabajos deben
tener portada, nombre de la unidad, la actividad, el nombre del alumno (iniciando por el apellido paterno, apellido materno y nombre(s) de pila), nombre
del asesor y la bibliografia consultada.



Los archivos electrénicos deberan integrarse por el nimero de la unidad "U", nimero de la actividad "A", nombre del estudiante, el nombre de la materiay
el semestre separados por un guion bajo, ejemplo: U1A2_Ruiz_Contreras_Beatriz-CCostos24-2.

Las actividades de aprendizaje determinadas en este programa son tareas que se han estructurado de tal forma que te permitiran aplicar practicamente los
conocimientos que previamente adquiriste sobre contabilidad y finanzas. El andlisis de los temas y la resolucidn de los casos estd totalmente basado en Ia
bibliografia recomendada en este plan de trabajo.

En la unidad 1 actividad 1 el estudiante debera investigar lo que es el método de Casos y realizar un esquema que represente la metodologia para abordary
resolver los casos. Posteriormente debera leer los casos y detectar la problematica a resolver e investigar los temas, asi como realizar las lecturas de Ia

bibliografia sugerida.
Es conveniente a través del foro contactar al menos a otro compafiero para intercambiar la problematica que se plantea y proponer estrategias de solucién.

Solo se presentara un examen parcial, el cual consistird en dos casos practicos y su realizacién serd presencial en el cubiculo o aula asignada por la
Coordinacion del SUA y el estudiante tendra maximo dos horas para desarrollarlo. Es requisito indispensable que el estudiante se presente una clase
posterior al examen a revisar con el profesor la resolucion del examen, de manera que comprenda y aclaren las dudas de posibles errores. Serd requisito
indispensable para realizar el examen parcial, haber entregado el caso 2, (unidad 3 Actividad 2) del plan de trabajo de la materia.

Para el examen global no sera necesario presentar ninguna actividad y éste comprenderd tres casos practicos, su elaboracién debera ser presencial en el
cubiculo o aula asignada por la Coordinacién del SUA y tendrd una duracién maxima de 2 horas.

La calificacidn final en su totalidad abarca la solucidn de todas y cada una de las actividades: un cuestionario de costos y presupuestos, tres casos, la
actividad del foro y un examen parcial. Todas las unidades con sus actividades deberdn ser enviadas al correo de la plataforma: asesores-

suayed@fca.unam.mx

Para la realizacién de tus actividades deberas cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos, etcétera.
Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurrirds en plagio. https://www.revista.unam.mx/wp-
content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf .

Las actividades elaboradas con inteligencia artificial seran sancionadas segun el criterio que establezca el profesor.

Para la entrega extemporanea de actividades tendras una semana mas con una calificacion maxima de 8.0

ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE



mailto:asesores-suayed@fca.unam.mx
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https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
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Estimado alumno, para facilitar el aprendizaje de esta asignatura, en la seccién de recursos de tu plataforma encontraras un archivo llamado Videoclases,

gue contiene los vinculos a videos que tu profesor ha grabado para ti.

Unidad = Actividad 1.1

1:
Métod
ode
Caso
Unidad | Actividad 2.1
2

Realiza un diagrama o un mapa mental ilustrando el método de caso en un procesador de

palabras (Word) o PowerPoint que indique en que consiste y los pasos a seguir para determinar

y resolver la problematica de los casos.

Resuelve el siguiente cuestionario:

1. ¢Qué se entiende por contabilidad de costos?

2. ¢Qué se entiende por costo?

3. ¢Qué diferencia existe entre el concepto de gasto y el de activo?

4, Clasifique y analice los costos, segun la funcién en que se incurren.

5. Explique cdmo se clasifican los costos en funcidon del tiempo en que fueron calculados.
6. Expligue cdmo se clasifican los costos en funcién del tiempo en que se cargan o
comparan con los ingresos.

7. Expliqgue como se clasifican los costos de acuerdo con la autoridad que determina su
incurrencia.

8. éPor qué es importante que una empresa analice y determine el comportamiento de
sus costos?

9. Explique cdmo se clasifican los costos en funcion de su importancia para la toma de
decisiones.

10. Explique en qué técnica se fundamentan los métodos estadisticos para analizar el

comportamiento de costos.

6 ptos.

-Burbano, R.
J. (2011).
Presupuestos,
un enfoque
de
direccionamie
nto
estratégico,
gestiony
Control de
Recursos. (42
ed.) México:
McGraw Hill.
-Ramirez, P.
D. (2019).
Contabilidad
Administrativ
a, un Enfoque
Estratégico
para
competir.
(102 ed.),
México:
McGraw Hill.

6 ptos.



2.2

11.Clasifique las siguientes partidas de costos de acuerdo con la funcidn en la que se incurre.
Cuando se trate de costos de produccidn, especifique qué elemento del costo es:
Partidas de costos
Supervisidn
Honorarios de auditores
Sueldos de oficinistas
Lubricantes
Publicidad
Atencion a clientes
Materia prima utilizada
Articulos de muestra
Superintendencia
. Salarios de obreros
. Honorarios de abogados
. Comisiones de vendedores
. Papeleria
. Depreciacion de muebles de oficina
. Fletes por la compra de materiales
. Suelos de ejecutivos de ventas
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-Welsch, A.
W., R. W.
Hilton, P. N.
Gordon & N.
C. Rivera
(2005).
Presupuestos,
Planificacién
y

Control. (62
ed.), México:
Pearson
Educacion.
-Burbano, R. 6 ptos.
J. (2011).
Presupuestos,
un enfoque
de
direccionamie
nto
estratégico,
gestiony
Control de
Recursos. (42
ed.) México:
McGraw Hill.
-Ramirez, P.
D. (2013).
Contabilidad
Administrativ
a, un Enfoque



2.3

17. Sueldos de secretarias de produccién

18. Luz
19. Fletes por la venta

20. Partes para ensamblado

12. Determine cuales partidas son controlables por el gerente de produccién y cudles no lo son;
marque con C las controlables y con In las incontrolables:

Partidas de costos

a. Depreciacién de edificio

b. Desperdicios de materia prima

c.Costos de embarque

d. Pagos por tiempo extra

Estratégico
para
competir.
(102 ed.),
México:
McGraw Hill.
-Welsch, A.
W., R. W.
Hilton, P. N.
Gordon & N.
C. Rivera
(2005).
Presupuestos,
Planificacidn
y

Control. (62
ed.), México:
Pearson
Educacion.l.
-Burbano, R. 6 ptos.
J. (2011).
Presupuestos,
un enfoque
de
direccionamie
nto
estratégico,
gestiony
Control de
Recursos. (42
ed.) México:
McGraw Hill.



2.4

e. Energia

f.Precio de adquisicion de la materia

g. Cuotas del seguro social

h. Materia prima utilizada

i.Salarios de los obreros

j-Sueldo del supervisor

k.Sueldo del gerente de produccion

|.Estudios de investigacidén y desarrollo

13.Clasifique los siguientes costos como variables, fijos o semivariables en términos de su
comportamiento con respecto al volumen o nivel de actividad (marque con una X):

Costo

Variables

Fijos

Semivariables

. Impuestos sobre la propiedad

. Mantenimiento y reparacién

. Servicios publicos

. Sueldos de los vendedores

. Materiales directos

. Seguros

. Depreciacion en linea recta

. Comision de los vendedores

. Depreciacidn por kilometraje recorrido por un automovil
10. Alquiler

O 00O NOULDS WN -

14. Clasifique los siguientes costos como del producto o del periodo (marque con una X):

-Ramirez, P.
D. (2019).
Contabilidad
Administrativ
a, un Enfoque
Estratégico
para
competir.
(102 ed.),
México:
McGraw Hill.
-Welsch, A.
W., R. W.
Hilton, P. N.
Gordon & N.
C. Rivera
(2005).
Presupuestos,
Planificacién
y

Control. (62
ed.), México:
Pearson
Educacion.

-Burbano, R. 6 ptos.



Costo

Costos del producto

Costos del periodo

a) Peras de un coctel de frutas

b) Prima por tiempo extra

c) Comisiones legales

d) Seguro de equipo de oficina

e) Gastos de publicidad

f) Gastos de viaje

15. ¢éCOmo deben clasificarse las partidas anotadas abajo, correspondientes a una
embotelladora de refrescos? ¢ COmo materiales directos del producto? ¢ COmo materiales

indirectos del producto? (Marque con una X):

Materiales directos

Materiales indir

a) Jarabes

b) Agua carbonatada

c)Botellas no retornables

d) Corcholata

e) Canastilla de seis botellas

16.Define lo que es el Presupuesto Maestro y las partes que lo integran.

J. (2011).
Presupuestos,
un enfoque
de
direccionamie
nto
estratégico,
gestiony
Control de
Recursos. (42
ed.) México:
McGraw Hill.
-Ramirez, P.
D. (2019).
Contabilidad
Administrativ
a, un Enfoque
Estratégico
para
competir.
(102 ed.),
México:
McGraw Hill.
-Welsch, A.
W., R. W.
Hilton, P. N.
Gordon & N.
C. Rivera
(2005).
Presupuestos,
Planificacion
Yy



Control. (62
ed.), México:
Pearson
Educacion.



Unidad | Actividad3.1 H CASO 1 -Burbano, R. 10 ptos.

3: Resuelve el Maria, S.A., es una pequefia fabrica de Champu. Para calcular el costo de produccion la J. (2011).
Casos siguiente caso | empresa utiliza datos estdndares de los diferentes componentes del costo, los cuales se Presupuestos,
1 muestran a continuacion: un enfoque
Precios Uso de materia de
por prima por direccionamie
unidad . nto , .
litro de champu estratégico,
gestiony
Agua (litros) $0.30 1.5 litros Control de
Recursos. (42
Concentrado (litros) $1.10 0.4 litros ed.) México:
Envase (unidades) $1.00 1 envase McGrlaw Hill
-Ramirez, P.
Colorante (kilogramos) $3.50 0.15 litros D. (201,9,)‘
Contabilidad
Perfume (litros) $5.00 0.1 litros Administrativ
a, un Enfoque
Electricidad (kw/hora) $2.20 12 minutos Estratégico
para
competir.
(102 ed.),
Los costos fijos de produccion de la compaiiia se presentan a continuacion: México:
. McGraw Hill.
-Depreciacion $12,500 mensuales “Welsch, A.
- Renta de fabrica $6,000 mensuales W., R-W.
Hilton, P. N.
- Salarios a trabajadores Gordon & N.
C. Rivera
de la fabrica $8,000 mensuales (2005).
Presupuestos,
- Electricidad $4,000 mensuales Planificacion
y
Control. (62
ed.), México:
Pearson

Educacion.



Durante el mes de enero, la compaiiia produjo 1500 litros de champu, y vendié 1320.
El inventario inicial de champu fue de 50 litros. La compaiiia tiene una capacidad
normal de 1650 litros.

Al final del mes, se obtuvo la siguiente informacidn respecto de los costos reales de
la compaiiia por la produccién de los 1500 litros.

Materiales utilizados Costo total
Agua (litros) 2500 $750.00
Concentrado (litros) 600 $570
Envase unidades 1500 1500
Colorante Kilogramos 225 $750
Perfume (litros) 1510 800
Electricidad (Km/hora 130 $286.00

Con la informacidn anterior calcule lo siguiente:

a) Costo por unidad bajo costeo absorbente, utilizando la capacidad normal de la
compainiia para prorratear los costos fijos de produccion. Después calcule el costo de
ventas de la compafiia bajo este método.

b) Costo por unidad bajo costeo directo, utilizando la capacidad normal de la
companiia para prorratear los costos fijos de produccidn. Posteriormente, calcule el
costo de ventas de la compafiia bajo este método.



3

3.2
Resuelve el
siguiente caso

Caso 2

La compafiia VYLSA estd en proceso de preparar un presupuesto maestro para 2019. Produce y
vende dos clases de productos: tenis para bebés y tenis para damas. Las ventas esperadas de
los dos productos durante el primer trimestre de 2014 y los precios estimados son los
siguientes:

Tenis/bebés Tenis/damas
Ventas presupuestadas en 4000 pares 6000 pares
unidades
Precio de venta estimado 580 560

La politica de la compafiia es mantener un inventario final igual a 25% de las ventas
presupuestadas del siguiente trimestre. Se espera que las unidades que se vendan de ambos
tipos de tenis en el segundo trimestre de 2019 disminuyan 10%. Los costos directos necesarios
para la produccion de cada producto son (2018 y 2019):
Tenis/bebes

%18.00

1.5 horas $10 por hora

Tenis/damas
$15.40
1.2 horas $1.2 $10 por hora

Materiales directos
Mano de obra

Los costos variables son usados para preparar el estado de resultados presupuestado. La
compafiia estima que los gastos indirectos de fabricacion variables seran $3 por cada par de
tenis para bebés y $2.40 por cada par de tenis para damas. Se espera que los gastos variables
de venta sean iguales a 10% de las ventas en pesos. El presupuesto de costos fijos del primer
trimestre de 2019 es:

Produccién $60 000

Venta 84 000

Administracion 86 200

Los inventarios al 1 de enero 2019 muestran las siguientes unidades y costos:

Tenis/bebés Tenis/damas

Unidades 1000 1500

-Burbano, R.
J. (2011).
Presupuestos,
un enfoque
de
direccionamie
nto
estratégico,
gestiony
Control de
Recursos. (42
ed.) México:
McGraw Hill.
-Ramirez, P.
D. (2019).
Contabilidad
Administrativ
a, un Enfoque
Estratégico
para
competir.
(102 ed.),
México:
McGraw Hill.
-Welsch, A.
W., R. W.
Hilton, P. N.
Gordon & N.
C. Rivera
(2005).
Presupuestos,

15 ptos.



3.3
Resuelva el

Costos

$36 000

$44 700

Se pide:

a) Prepare el presupuesto de produccién para el primer trimestre de 2019.
b) Prepare el presupuesto de mano de obra para el primer trimestre de 2019.
c) Prepare el estado de resultados presupuestado para el primer trimestre de 2019

Caso 3

Las ventas recientes y pronosticadas de la compafiia Medal, S.A., para ciertos meses en 2018 y

siguiente caso | 2019 son:

3

Julio 2018 $75 000 Noviembre $150 000
Agosto 50 000 Diciembre 75 000
Septiembre 50 000 Enero 2019 90 000
Octubre 125 000 Febrero 80000
El 30 de septiembre de 2018, el estado de situacidn financiera muestra:
Activo Pasivo y Capital
Efectivo $3 000 Proveedores $70 000
Clientes 30 000 Dividendos por 1500
pagar
Inventario 75 000 Alquiler por pagar 17 500
Seguro prepagado 1 800 Total pasivos 89 000

Planificacion
y

Control. (62
ed.), México:
Pearson
Educacion.

-Burbano, R.
J. (2011).
Presupuestos,
un enfoque
de
direccionamie
nto
estratégico,
gestiony
Control de
Recursos. (42
ed.) México:
McGraw Hill.
-Ramirez, P.
D. (2019).
Contabilidad
Administrativ
a, un Enfoque
Estratégico
para
competir.
(102 ed.),
México:
McGraw Hill.

15 ptos.



Instalaciones, neto 20 000 Capital 40 800 -Welsch, A.
W., R. W.
Total activos $129 800 Total pasivos y $129 800 Hilton, P. N.
capital Gordon & N.
C. Rivera
Usted debe preparar un presupuesto maestro para los tres meses, terminados el 31 de (2005).
diciembre 2018. Las ventas son pronosticadas en un precio promedio, que es el doble del costo | Presupuestos,
promedio por unidad. Los gastos de operaciones mensuales son: Planificacién
Sueldos y salarios $38 000 y
Seguro expirado 200 Control. (62
Depreciacion 300 ed.), México:
Misceldneos 3 000 Pearson
Alquiler 500 + 10% de las ventas Educacion.

Los dividendos en efectivo de $1500 van a ser pagados trimestralmente, comenzando el 15 de
octubre, y son declarados el quince del mes previo. Todos los gastos operativos son pagados
cuando se incurren, excepto el seguro, depreciacidn y alquiler. Este es de $500 y se paga al
principio de cada mes; 10% adicional de las ventas se paga trimestralmente el diez del mes
siguientes al trimestre. El siguiente ajuste es pagadero el 10 de octubre.

La compafiia desea un saldo minimo en efectivo final de $3000 mensuales. Se pretende que los
inventarios sean iguales a 120% de las ventas en unidades del mes siguiente. Las compras
durante cualquier mes se pagan en su totalidad durante el siguiente mes. Todas las ventas son
a crédito, pagaderas a 30 dias; sin embargo, la experiencia ha demostrado que 50% de las
ventas se cobra en el mes de la venta, 40% en el mes siguiente y 10% en el mes posterior.

El dinero puede ser prestado y pagado en multiplos de mil a una tasa de interés de 12% anual.
La administracion quiere minimizar el préstamo y pagar rapidamente. En el momento en que se
paga el principal, se calcula el interés y se paga sobre la porcién del principal que se paga.
Suponga que el préstamo siempre se obtiene al comienzo de los meses en cuestidn, y los pagos,
al final. El dinero nunca es prestado al principio y pagado al final del mismo mes. Calcule el
interés al peso mas cercano. Pase por alto los impuestos a la utilidad.

Se pide:

a) Prepare un presupuesto maestro, que incluya un estado de resultados presupuestado, un
estado de situacion financiera, un estado de flujo de efectivo y las cédulas de soporte.



Actividad 3.4
(colaborativa)

b) Explique por qué hay necesidad de solicitar un préstamo bancario y qué fuentes operativas
proporcionan el efectivo para el pago de dicho préstamo.

Participa en el foro respondiendo las siguientes preguntas:

a) Cual es la problematica de cada caso

b) Sugiere una solucidn, enfoque, diferencias.

Tu participacién se considerara en funcién de los aportes que puedas dar, la discusién y
fundamentacidn que haga cada uno de ustedes en beneficio al aprendizaje grupal. La
aportacion a las opiniones cuando menos tres de los compaferos deberdn ser fundamentadas y
no solo motivacionales o de apoyo.

-Burbano, R.
J. (2011).
Presupuestos,
un enfoque
de
direccionamie
nto
estratégico,
gestiony
Control de
Recursos. (42
ed.) México:
McGraw Hill.
-Ramirez, P.
D. (2019).
Contabilidad
Administrativ
a, un Enfoque
Estratégico
para
competir.
(102 ed.),
México:
McGraw Hill.
-Welsch, A.
W., R. W.
Hilton, P. N.
Gordon & N.
C. Rivera
(2005).

10 ptos.



Presupuestos,
Planificacion

y
Control. (62

ed.), México:
Pearson
Educacion.
Ponderacion total de las actividades 80
puntos

EXAMENES

De acuerdo con los lineamientos del modelo educativo, tienes tres periodos a lo largo del semestre para presentar tus examenes
parciales (consulta las fechas en el calendario de inscripcidn a parciales y globales en el Portal SUAYED), tu decides el periodo en el que
los realizards. Si tu asignatura es optativa, deberds consultar los periodos y nUmero de exdmenes con tu asesor.

Para esta asignatura estan programados de la siguiente manera:

e Examenes Parciales:

Deberas entregar las actividades de aprendizaje de las unidades implicadas en cada parcial, antes de que inicie el periodo de
aplicacién. Es importante que te inscribas en cada periodo y cumplas con los lineamientos para su presentacion.



1ro. 3 20

e Global. Examen unico

100% Ninguno 15y del 17 al 21 de junio 2024

PORCENTAIJES v EscaLA DE EVALUACION Y ACREDITACION

Porcentajes de evaluacion:

Concepto Porcentajes

Actividades de aprendizaje 70 %
Actividades colaborativas 10 %
Exdmenes parciales 20 %
Otro XX %
Total 100 %

Escala de evaluacion:



Rango Calificacion

1.00 a 5.99 5
6.00 a 6.49 6
6.50a7.49 7
7.50a 8.49 8
8.50a9.49 9
9.50 a 10.00 10

FUNCIONES DEL ASESOR

Por ser una modalidad abierta, tu asesor:

1. Apoyary guiar en la resolucion de dudas y desarrollo de actividades; a través de los canales de comunicacion oficiales.
Calificar y retroalimentar las actividades en plataforma educativa en un lapso no mayor a ocho dias habiles después de la
fecha de entrega establecida en el calendario.

3. Recomendar recursos didacticos para ampliar tu conocimiento. No es obligatorio facilitarte: copias, archivos digitales o
proporcionarte ligas directas de la BIDI.

4. Enviar las calificaciones al finalizar el semestre de manera personalizada por correo electrénico.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Mtra. Ma. Eugenia Patifio Navarro marupnavarro@gmail.com
Ensefiar no es trangferir conocirmiento, sino crear las pasibilidades para su propia produccion o construccion
Paulo Freire




